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Liebe Leserin, lieber Leser,
liebe Kongressteilnehmerinnen, liebe Kongressteilnehmer,

herzlich willkommen beim Deutschen Schulleitungskongress (DSLK).
Wir starten in ein zweites Jahrzehnt DSLK - im letzten Jahr haben wir
10-jahriges Jubildum gefeiert. Bundesprasident Frank-Walter Stein-
meier wirdigte Sie im Rahmen der Jubildumsfeier als Gestalter:innen
von Lern-und Lebensraumen, gefragt als Manager:innen, Fihrungs-
krafte, Vordenker:innen, Entwickelnde, als Padagog:innen, Sozial-
arbeiter:innen, als Ansprechpersonen fiir Lehrkréafte, Schiler:innen
und Eltern, fiir Schulbehdrden, Sportvereine, Kultureinrichtungen und
Unternehmen und er dankte Ihnen fiir lhre Leidenschaft, Ihre Beharr-
lichkeit, Ihren Mut, Ihre Zuversicht und |hr groBartiges Engagement.

Wir schlieBen uns den Worten des Bundespréasidenten an und danken
Ihnen, dass Sie sich auch in diesem Jahr die Zeit nehmen, am DSLK
teilzunehmen. Das ist nicht selbstverstéandlich, da Sie alle tagtéglich
stark gefordert sind.

Ihre Aufgaben als Schulleitungen und schulische Flihrungskréfte wer-
den anspruchsvaller, komplexer und herausfordernder. Umso wichtiger
sehen wir es als unsere Aufgabe, Ihnen mit dem DSLK ein Forum zu
bieten, von dem Sie personlich und fachlich profitieren.

Der DSLK greift alle relevanten Themen und Fragen auf, die Sie in der
Praxis beschéaftigen. Die Partner in der Fachausstellung und unsere
Speaker aus Wissenschaft und Praxis sowie prominente Persdnlich-
keiten und Spitzensportler:innen bieten Ihnen aus verschiedenen
Perspektiven Anregungen, Lésungen und Unterstitzung fir Ihren
Arbeitsalltag. Der DSLK bietet Ihnen auch die Gelegenheit, sich mit den
Expert:innen und Ihren Fachkolleg:innen aus ganz Deutschland person-
lich auszutauschen und zu vernetzen.

Erstmals fiinrt Barbel Schafer als Moderatorin zusammen mit Lothar
Guckeisen durch das prall gefiillte Programm. Freuen Sie sich auf un-
sere Top-Speaker: Wissenschaftsjournalist und Kabarettist Dr. Eckart
von Hirschhausen, Kognitionspsychologe Prof. Dr. Gerd Gigerenzer,
Olympiasiegerin Britta Steffen, Kriminologe & Sozialisationstheoreti-
ker Prof. Dr. Jens Weidner und viele weitere.

Der DSLK ist die gréBte Veranstaltung fiir Schulleitungen und
schulische Fiihrungskrafte im deutschsprachigen Raum mit bis zu
3.000 Teilnehmenden jedes Jahr. Damit das so bleibt, entwickeln wir
ihn stetig weiter. Sagen Sie uns gerne, was lhnen gefallt oder was lhnen
fehlt. Wir brauchen |hre Anregungen, denn wir machen den DSLK fir
Sie. Wir méchten, dass Sie auf dem DSLK personliche und fachliche
,Quality time” verbringen.

Wir hoffen, Sie kommen auf Ihre Kosten und wiinschen Ihnen spannen-

de und erfolgreiche Kongresstage!
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Kultusministerkonferenz
Ministerin Karin Prien

GruBwort

Sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

Schulleitungist die wohl herausforderndste, wichtigste und - wie ich
fur Sie personlich ebenfalls hoffe - eine der schdnsten Aufgaben,
die wirin unserem Bildungssystem zu vergeben haben. Die Méglich-
keiten im Team zu gestalten, flr eine Bildungskultur und ein acht-
sames Schulklima zu sorgen, die Schulentwicklung voranzutreiben,
integrierend zu wirken, all dies macht die Fiihrungsverantwortung
einer Schulleitung aus. Als Prasidentin der Kultusministerkonferenz
und als Bildungsministerin in Schleswig-Holstein trete ich dafir ein,
die Autonomie der Schulen weiter zu starken. Dazu missen Schullei-
tungen in ihrer verantwortungsvollen Aufgabe unterstitzt werden:
Burch eine qualifizierende Vorbereitung auf diese herausfordernde
Tatigkeit und geeignete Fort- und Weiterbildungen, durch eine bera-
tende und fordernde Steuerungsebene, aber auch durch einen allseits
akzeptierten Rahmen, der Spielraum fir die Schulen Iasst, Entschei-
dungen in eigener Verantwortung selbstandig treffen zu kdnnen.

Corona hat die Verletzbarkeit unserer Gesellschaft offengelegt.
Wir haben erleben missen, dass viele Familien aus ihrem Alltags-
gleichgewicht gekommen sind. Wir haben feststellen missen, dass
die Pandemie Wissensriickstande vergroBert - und dass Kinder im
Unterschied zu Erwachsenennoch starker unter den sozialen Folgen
der Pandemie zu leiden haben. Und genau deshalb sind die Kultus-
ministerinnen und Kultusminister so vehement und immer wieder
fur das Offenhalten der Schulen und aller Bildungseinrichtungen
eingetreten.

Corona hat Lehrkrafte und insbesondere die Schulleitungen vor
groBe Herausforderungen gestellt. Wir haben zugleich festgestellt,
wie groBartig Schulen die Herausforderungen gemeistert haben.
Corona hat auch dazu beigetragen, die Zusammenarbeit und den
Zusammenhaltin Schulen zu starken und zu festigen. Und wir haben
einen spirbaren Schub an Digitalisierung in den Bildungseinrich-
tungen erlebt. Vielen Schulen ist es gelungen, die Arbeitsprozesse
auf die veranderten Bedingungen anzupassen. Fir diese gewaltigen
Anstrengungen danke ich allen Beteiligten ausdricklich.

Al DSLK 2022

GruBwort der Prasidentin der

Nun wird es darum gehen, aus der Krise zu lernen und Schulen
resilienter zu machen.
Fir das Uberwinden der Krise werden wir voraussichtlich eine
l&ngere Zeit bendtigen.

Lessans learnt, das bedeutet fir mich in erster Linie, die Schulen
mit Infrastruktur und Geraten gut auszuristen, aber vor allem in
Lehr-Lern-Prozesse flr eine Kultur der Digitalitat zu investieren.
Fir mich steht fest, dass wir nicht zu dem Unterricht zurlckkeh-
ren kénnen und werden, wie es ihn vor dem Marz 2020 gegeben hat.
Stattdessen wollen wir den vorhandenen Schwung der Digitalisie-
rung weiter nutzen, um Bildungsprozesse im Sinne der Lernenden
zu transformieren. Wir befinden uns gerade in einem groBen Schul-
entwicklungsprozess.

Sehr gerne habe ich die Schirmherrschaft ber den Schullei-
tungskongress 2022 Gbernommen. Sie ist Ausdruck einer hohen
Wertschatzung flr den Lehrerberuf und fir alle, die besondere
Verantwortung in unseren Schulen tragen. Wir wiirdigen damit, was
Sie-jede Schulleiterin und jeder Schulleiter -an Arbeit, Fihrung und
Engagement Tag fiir Tag leisten, damit Schule gelingt.

Herzlichen Dank!

o (N

Karin Prien
Prasidentin der Kultusministerkonferenz



Gesunde Erde -
Gesunde Menschen!

Wie Nachhaltigkeit, Gesundheitskompetenz und

Resilienz sich in Schulen entfalten

Prof. Dr. Eckart von Hirschhausen riittelt mit diesem Vortrag auf. Wir miissen nicht das Klima retten,
sondern uns. Die Klimakrise ist die zentrale Gesundheitsbedrohung im 21. Jahrhundert und sprengt
alle unsere Dimensionen von Fachern, Zusténdigkeiten und ganz konkret auch dem Schulbetrieb,
wenn eigentlich bald nur noch hitzefrei sein miisste. Wie gehe ich als Lehrkraft damit um, wenn sich
Schiiler:innen bei Fridays for Future engagieren und sich besser auskennen mit Energiewende, Welt-
erndhrung und IPPC-Berichten als ihre Eltern und Lehrer:innen? Wie gehen wir mit der psychischen
Belastung durch Katastrophenmeldungen um? Und wo gibt es Hoffnung, dass wir dieses entschei-
dende Jahrzehnt fiir die Transformation nutzen, damit die Erde bewohnbar bleibt?

Herr Prof. Dr. von Hirschhau-
sen, Sie sind in diesem Jahr
beim Deutschen Schulleitungs-
kongress mit einem {iberaus
wichtigen Thema dabei - ,Ge-
sunde Erde - Gesunde Men-
schen”! Wie lasst sich dieses
Thema am besten im Schulall-
tagintegrieren?

von Hirschhausen: Als ehemali-
ger Arzt in der Kinderheilkunde
liegt mir das Thema Gesundheit
von Kindern und Jugendlichen
seit 30 Jahren am Herzen. Dazu
gehdrtnicht nur die kérperliche,
sondern auch die seelische Ge-
sundheit. Zum Thema Gesunde
Schule durfte ich ja bereits 2017
in Disseldorf sprechen. In den
letzten funf Jahren ist mir der
Aspekt immer deutlicher und
dringlicher bewusst gewor-
den, dass wir nicht ,das Klima"
retten missen - sondern uns.
Und obwohl ich ja auch schon
in meiner Schulzeit etwas zu
JAmwelt” gehart habe und das
Thema Bildung flr nachhaltige
Entwicklung an vielen Stellen
schon praktiziert wird, fehlt oft
das ,wozu". Und darum wird es
indiesem Vortrag gehen: Klima-
schutz ist Gesundheitsschutz.
Wir brauchen die Energiewen-
de nicht wegen Putin, sondern
weil fossile Energie immer mit
dreckiger Luft einhergeht, die
uns und den Planeten krank
macht. Wir brauchen Arten-
schutz, nicht weil wir den Pan-

da so siB finden, sondern weil
wir brutal davon abhéngig sind,
dass natlrliche Kreislaufe im
Netz des Lebens funktionieren.
Und wir kénnen diese Transfor-
mation nicht im Gegeneinander
schaffen, sondern nur wenn alle
mit anpacken. Implementieren
lasst sich das Thema facher-
Ubergreifend, problem- und 16-
sungsarientiert - Was kann der
oder die Einzelne tun, was kann
die Schulgemeinschaft tun.

Wann war bei lhnen der Punkt
erreicht, an dem Sie wussten,
wir miissen etwas tun?

von Hirschhausen: Entschei-
dend fir mich war meine Begeg-
nung mit Jane Goodall. Ich traf
sie fur ein Interview beim Deut-
schen Nachhaltigkeitspreis. Sie
ist die weltweit bekannteste
Schimpansenforscherin - und
Umweltaktivistin. Sie stellte
mir eine ganz einfache Frage:
Wenn der Mensch die intelli-
genteste Art auf dem Planeten
ist-warum zerstorterdannsein
eigenes Zuhause?"Daswar mein
Klick-Moment. Seitdem bin ich
auf der Suche nach guten Ant-
worten. Ein Teil der Antwort ist
mein Buch ,Mensch, Erde! - Wir
konnten es so schon haben” und
meine Stiftung ,Gesunde Erde -
Gesunde Menschen” mit einem
tollen interdisziplinaren Team
um mich herum in Bonn und in
Berlin. Wir konzentrieren uns

auf die Kommunikation in die
Mitte der Gesellschaft, und die
Schulen sind ein wichtiger Teil
davon.

Wie wirkt sich der Klimawandel
auf unser aller Gesundheit aus?
von Hirschhausen: Unsere Erde
hat Fieberund das Fieber steigt.
Sie gehort auf die Intensivsta-
tion. Sie hat ,Multiorganversa-
gen’, wenn man die Symptome
zusammenzahlt, und das st
ein echter Notfall. Die Lunge
im Amazonas wird abgeholzt,
der Jetstream-Kreislauf bricht
zusammen, die Meere sind ver-
stopft mit Plastik und kénnen
bald keine Warme mehr aufneh-
men. Wenn man noch lachen
konnte, kdnnte man sagen, die
Erde hat eine schwere Infektion
mit Homo Sapiens und anderen
Rindviechern. SpaB beiseite.
Wir haben in den vergangenen
Jahren bereits hautnah erlebt,
wie sich der Klimawandel auf
die  menschliche Gesundheit
auswirkt.

Was kann jeder von uns im Klei-
nen tun, damit unsere Erde be-
wohnbar bleibt?

von Hirschhausen: Das wich-
tigste, das ein Einzelner tun
kann, ist kein Einzelner zu blei-
ben! Die entscheidenden Schrit-
te sind nicht den Jutebeutel
noch dreimal mehr zu benutzen,
sondern weniger zu fliegen, we-

Dr. Eckart von Hirsch-

hausen, Arzt, Wissen-
schaftsjournalist und
Griinder der Stiftungen
+Humor Hilft Heilen” und
.Gesunde Erde - Gesunde

1"

Menschen”

niger Fleisch zu essen und sich
mehr politisch zu engagieren, in
der Kommune, in den Gemein-
den, in den Organisationen von
BUND, NABU, Greenpeace bis zu
den Pfadfindern. Wenn man sich
ohnméchtig fihlt, ist die wich-
tigste Frage: Wo ist denn dann
die Macht? Und wer kennt wen,
der etwas bewegen kann. Es ist
eine politische und gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe und He-
rausforderung! Hier kann Schu-
le & Bildung einen wunderbaren
und wichtigen Beitrag leisten.
Alles weitere dann in Disseldorf
live und in Farbe!

Vielen Dank fiir das inspirieren-
de Interview, Herr Prof. Dr. von
Hirschhausen!

Themenschwerpunkt:
Umweltschutz und
Nachhaltigkeit leben
Erfahren Sie im Vortrag von
Prof. Dr. Eckart von Hirsch-
hausen, was wir tun missen,
damit unsere Erde bewohnbar
bleibt. Freitag, den 11.11.2022

um 09:30 Uhr, HV 2.
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Advertorial

Weg vom Einheitsbrei -
ran an die Frischekuche!

Gesundes Mensaessen mit ,Sternekiiche macht Schule”

Zwei Menschen aus ganz unterschiedlichen Bereichen mit einer
gemeinsamen Mission: Die eine, Bettina am Orde, Chefin der
KNAPPSCHAFT, eine der groBen gesetzlichen Krankenkassen
Deutschlands - der andere, Stefan Marquard, Sternekoch und
TV-Star. Gemeinsam setzen sie sich bereits seit iber fiinf Jahren
erfolgreich fiir gesunde Schulverpflegung ein.

Was ist ,Sternekiiche macht
Schule”?

Bettinaam Orde: ,Sternekiche
macht Schule” ist ein gemein-
sames bundesweites Praven-
tionsprojekt von der KNAPP-
SCHAFT und Stefan Marquard,
das die gesunde Erndhrung an
Schulen fordert. Im Rahmen
des Projekts ist Stefan Mar-
quard jeweils einen ganzen Tag
aktiv in der Kiiche der ausge-
wahlten Schule. Dort trainiert
er das Kuchenteam, analysiert
und optimiert Abldufe, Arbeits-
weisen und eingesetzte Le-
bensmittel. Gemeinsam mit
den Schiler:innen wird dann
fur die ganze Schule gekocht.
Der SpaB darf dabei natlrlich
nicht fehlen.

Wie lasst sich eine gesunde
Schulverpflegung realisieren?
Stefan Marquard: Schulver-
pflegung ist eine Gemein-
schaftsaufgabe, bei der es um
mehr geht als um die Qualitat
der Speisen. Auch innovative
Konzepte konnen nur erfolg-
reich sein, wenn das Zusam-
menwirken aller involvierten
Institutionen gegeben ist. Ste-
fan Marquard und die KNAPP-
SCHAFT wollen direkt vor Ort
etwas in Bewegung bringen.

DSLK 2022

Warum ist gesunde Erndhrung
so wichtig?

Bettina am Orde: Eine gesunde
und ausgewogene Erndhrung
ist gerade bei Schulanféangern
eine der wesentlichen Vor-
aussetzungen fir Leistungs-
fahigkeit, Wohlbefinden und
gesundes  Wachstum.  Die
KNAPPSCHAFT mdchte mithel-
fen, die Freude an gesunder Er-
nahrung schon bei Kindern und
Jugendlichen zu wecken.

Und? Funktioniert es?

Stefan Marquard: Der Erfolg
gibt uns recht! Dass gesundes
Esseninder Mensamdglich und
machbar ist, ohne zusatzliches
Personal und ohne zusétzliche
Kosten, das zeigen die bereits
mehr als 100 Schulbesuche in
den vergangenen Jahren. Dar-
uber hinaus gibt es Nachschu-
lungen - denn wir lassen auch
danach niemanden allein.

Wer kann sich bewerben?
Bettina am Orde: Es kann sich
jedeSchulformunterwww.ster-
nekueche-macht-schule.de
bewerben. Die Teilnahme ist
kostenlos.

Frau am QOrde, Herr Marquard,
vielen Dank fiir das Gesprach.

Bettina am Orde Stefan Marquard

(® KNAPPSCHAFT

fir meine Gesundheit!

bewerbung@sternekueche-macht-schule.de



Heute Morgen
Besser Machen

Lebenszyklen

Britta Steffen berichtet von ihrem ,ersten Leben” als Athletin im
Schwimmsport und bringt ihre sportlichen Erfahrungen mit denen ih-
res Studiums Wirtschaftsingenieurwesen fiir Umwelt und Nachhaltig-
keitzusammen. Sie verdeutlicht, dass sieim Leben als Athletin eine sehr

beschréankte Perspektive bezogen auf ihre Lebenswelt hatte. Wahrend
ihres Studiums Wirtschaftsingenieurin fiir Umwelt und Nachhaltigkeit
begann sie sich neue Fragen zu stellen, die darin miindeten zu erkennen,
dass ohne Umweltschutz/Nachhaltigkeit, also eine gesunde Lebensbasis fiir
alle Menschen, eine individuelle sportliche Leistungsentwicklung absurd ist.

Frau Steffen, Sie bereichern
in diesem Jahr den Deutschen
Schulleitungskongress als
Referentin mit lhrem Vortrag.
Natiirlich wollen wir hier noch
nicht zu viel verraten, aber
auf was konnen sich die Teil-
nehmenden in lhrem Vortrag
freuen?

Steffen: In diesem Vortrag ver-
suche ich aufzuzeigen, wie das
Leben als Leistungssportlerin
ausgesehen hat. Ich definiere
vier Phasen, die vom sechsten
biszum 30. Lebensjahrreichen.
Oftwird mirdanachrickgemel-
det, dass es spannend ist, mal
ein Gesamtbild zu erhalten,
weil der eine oder andere zu
,meiner” sportlich aktiven Zeit
etwas aufgeschnappt hat und
dies nun in das Gesamtbild ein-
betten kann.

Sie waren einige Jahre die
schnellste Schwimmerin der
Welt. Der Spitzensport ist mit
sehr viel Druck von vielen Sei-
ten verbunden, wie sind Sie
damit umgegangen?

Steffen: Am Ende habe ich
wahnsinnig  vom  mentalen
Training mit meiner damaligen
Psychologin Dr. Friederike Ja-
nofske profitiert. In anderen
Landern ist es Normalitat ge-
wesen mit Mentaltrainer:innen
zu arbeiten, in Deutschland
hielt man dies vor 20 Jahren
tendenziell fir eine Schwache.

Mit Dr. Janofske konnte ich je-
deserdenkliche Themabespre-
chen und einordnen. Ich fihlte
mich nach jeder Arbeitsstunde
mit ihr erleichtert und wohl.
Ohne diese Unterstiitzung ware
ich nie in der Lage gewesen,
mein sportliches Potential vor
breiter Offentlichkeit zu zeigen
und unter groBen Druck zu be-
weisen.

Lassen sich lhre Erfahrungen
und Erkenntnisse, die Sie im
Spitzensport gesammelt ha-
ben, auch auf den Schulalltag
ibertragen?

Steffen: Eigentlich war Schu-
le wie Leistungssport. War ich
entsprechend vorbereitet, lief
die Erfolgskontrolle in der Regel
sehr gut. Hab ich auf gut Gllck
versucht, eine ordentliche Leis-
tung zu zeigen, ging dies nicht
seltendaneben. Wennich fir die
Schule regelméaBig etwas tat, so
lief alles entspannter als wenn
ichmeinte, dassicherstkurzvor
knapp fir etwas lernen misste.
Prinzipiell lag der Fokus in der
Schule natirlich starker auf
dem Geist als auf dem Korper,
aber wéhrend des sportlichen
Trainings Schulstoff zu wieder-
holen war unglaublich effektiv.
Am Ende fand ich klasse, wenn
man tagtaglich eine Stunde Be-
wegung vor der Schule hétte,
ich hatte davon als Schilerin
ohne  Leistungssporthinter-

grund sehr
profitiert (als
Arbeitnehmerin im
Ubrigen auch) und bin
sicher, dass das vielen anderen
auchsogehenkénnte, denn bei-
des (Kdrper und Geist) will trai-
niert werden...

Sie engagieren sichauch stark
in ©okologischen Projekten.
Welches liegt Ihnen da beson-
ders am Herzen und um was
geht es in diesem Projekt?
Steffen: Generell bin ich Bot-
schafterin des BMZs flr das
UN-Nachhaltigkeitsziel 14:
Leben unter Wasser. Es geht
darum unsere Meere besser
zu schitzen gegen Ausbeu-
tung  (Unterwasserbergbau),
Versauerung  (Klimawandel),
Vermiillung (Plastik)und Uber-
fischung. Ich darf mich dar-
auf bezogen flr Greenpeace
engagieren und auch andere
Aktionen unterstitze ich gern,
gerade wenn es um das Thema
Wasser geht.

Was mochten Sie den Teilneh-
menden zum Thema ,Nach-
haltigkeit” mit auf den Weg
geben, das jeder zu Hause ein-
fach umsetzen kann?

Steffen: Ich glaube, mir hat
am meisten geholfen, mal mei-
nen 6kologischen FuBabdruck
zu berechnen. Im Anschluss
daran gab es Tipps, u. a. dass

Britta Steffen,

ehem. deutsche
Schwimmerin,
Olympiasiegerin, Coach

man die Wohnung angemessen
beheizen sollte, lieber duschen
als baden, besser weniger tie-
rische Produkte kaufen, dafir
von hoherer Qualitat... Ich bin
weit weg von Perfektion, aber
allein das Bemihen und ein ge-
sundes Bewusstsein verandern
schon eine Menge im Lebens-
stil. Ich bin immer daflr lieber
viele kleine Schritte nach vorn
zu tun, stattviel richtigmachen
zu wollen und dann die Flinte
ins Korn zu werfen, weil es zu
viel auf einmal ist.

Vielen Dank fiir das interes-
sante Interview, Frau Steffen!

Themenschwerpunkt:
Umweltschutz und
Nachhaltigkeit leben
Erfahren Sie, mehr tber das
Leben als Spitzensportlerin,
Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit im Vortrag von Britta
Steffen am Freitag, den

11.11.2022 um 15:30 Uhr, HV 8.
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Frauen und
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Digitalitat
Wie die Bildungstransformation von
weiblichen Perspektiven profitiert

Kati Ahl kennt den herausfordernden Schulalltag - auch aus der
Sicht der Kooperation mit der Medienfachberatung. 73 % der Lehr-
kraftein Deutschland sind weiblich, aber der digitale Wandel wird haufig
von den ménnlichen Kollegen vorangetrieben. Woran liegt das? Was brau-
chen weibliche Lehrkréfte, um sich einzubringen? Wie kdnnen sie fiir einen
aktiv gestaltenden Wandel gewonnen werden? Denn die digitale Umsetzung von

Unterricht reicht nicht aus. Frauen als Digitalisiererinnen bringen andere Kompeten-

zen mit und wollen anders angesprochen werden. Viele bisherige Konzepte haben da
durchaus Verbesserungsbedarf.

Frau Ahl, der groBte Teil der
Lehrkrafte in Deutschland ist
weiblich, aberin den Schulenist
z.B. der IT-Beauftragte immer
noch meist mannlich, warum ist
das, lhrer Meinung nach, so?

Ahl: Frauen und auch Lehrerin-
nenunterschatzenihredigitalen
Kompetenzen. Zudem verfligen
sie oft Uber weniger Erfahrung,
weil sie beispielsweise als Mad-
chen vermutlich nicht program-

ViewSonic %# | Education
&n\yViewBoard“

FUR DAS DIGITALE
KLASSENZIMMER
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miert haben oder technisch gut
ausgestattet waren.

Warum sind Frauen in diesem
Bereich zuriickhaltender als
Manner?

Ahl: Alte Rollenklischees wirken
auch heute noch. Und je weniger
wir uns dessen bewusst sind,
desto starker kdnnen sie wirken.
Zusatzlich sind Frauen starker
darauf fokussiert, dass digitale
Bildung in einem groBeren Kon-
text steht und nitzlich sein soll,
wie etwa einer Verbesserung fir
die Schule oder die Umwelt.
Dieser Aspektistnochnichtinal-
len Schulen ausreichend berlck-
sichtigt. Hierkénnen Schulenvon
weiblichen Perspektiven lernen.

Welche Impulse braucht es, da-
mit sich Frauen bei diesem The-
ma mehr einbringen?

Ahl: Frauen lernen sehr gerne
von anderen Frauen, sie profi-
tieren also von Vorbildern und
Mentorinnen. Digital erfolgrei-
che Frauen zu sehen, ermutigt
auch andere Frauen. Zusétzlich
missen natlrlich fir Anfange-
rinnen Einstiegshirden gesenkt
und differenzierte  Angebote
geschaffen werden. Dazu ge-
hort auch die Tatsache, dass
Lehrerinnen hdaufig in Teilzeit
arbeiten und auch zeitlich von
asynchronen Angeboten starker
profitieren.

Kati Ahl,

Autorin, Schulentwicklungsberaterin,
Lehrkrafteakademie Hessen

Was mochten Sie den Teilneh-
menden lhres Vortrags direkt
mit an die Hand geben?

Ahl: Aus zahlreichen Interviews
mit Vorbildern und aktuellen
Studien vermittle ich ganz kon-
kret, wie Sie mit Angsten und
Bedenken umgehen konnen,
wie Sie auch fir zurlickhaltende
Kolleginnen motivierende Zu-
gange schaffen und mehr Lehr-
kréfte gewinnen. Davon profi-
tieren schlieBlich alle.

Kommen Sie also zum Vortrag,
auch wenn Sie denken, das be-
trifft Ihre Schule nicht dringend.
Kommen Sie, auch wenn viele
lhrer Lehrkrafte bereits enga-
giert sind. Denn die Reise nach
.Digitalien” gelingt am besten
gemeinsammitallen, mitLehre-
rinnen und Lehrern zusammen,
furdie Zukunftder Schilerinnen
und Schiler.

Vielen Dank fiir das inspirie-
rende Interview, Frau Ahl!

Themenschwerpunkt: Mit
Digitalisierung in die Zukunft
Erfahren Sie, wie die Bil-
dungstransformation von
weiblichen Perspektiven pro-
fitieren kann, im Praxisforum
von Kati Ahl am Freitag, den
11.11.2022 um 11:30 Uhr, PF 6.
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Seit wir Brainix haben,
finde ich Mathe und
Englisch cool.

Brainix - Ganzheitliche digitale Lehrwerke fiir
Mathematik und Englisch.

Der Vorteil: mehr SpaR und Motivation fiir die
Schiilerinnen und Schiiler. Und mehr Zeit fiir _Q

individuelle Férderung und ein besserer Uberblick 7“ i - .ﬂ‘

Uiber den Lernfortschritt fiir die Lehrkrafte. ‘. W

Lernen Sie uns kennen und nutzen Sie Brainix

noch im Schuljahr 2022 /23 kostenlos! S ! 2

Gefordert von der Stiftung Digitale Bildung A W
W

Cs® Stiftung
\\—,' e Digitale Bildung

o Digital Education Foundation

Besuchen Sie auch unseren Vortrag von
Jiirgen Biffar am 11. November 2022,
14-15 Uhr und den Stand der Stiftung
Digitale Bildung hier auf dem DSLK.
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Tan Caglar,
Comedian, Schauspieler,
Coach und Autor

Geht nicht
gibt’s nicht!

Uberraschende Wege fiir mehr
Motivation und Inklusion

Wenn man Tan Caglar erlebt, ist es kaum vorstellbar, dass er zwei Jahre depressiv war, als er wegen seiner angeborenen Riickenmarks-
erkrankung nicht mehr gehen konnte. Um Inklusion zu verstehen, geniigt oft ein Wechsel der Blickrichtung. Tan Caglar zeigt Ihnen, wie
Sie auch die schwierigsten Situationen durch Motivation und Selbstbewusstsein meistern. Nutzen Sie Herausforderungen und nehmen
Sie das Leben intensiver und vielfaltiger wahr. Sie lernen die wesentlichen Dinge zu schatzen, die vorher selbstverstandlich waren und
erhdhen so Ihre Lebensqualitat. Nehmen Sie seine Impulse auf und entdecken Sie {iberraschende Wege fiir mehr Motivation und Inklu-
sion fiir Ihren privaten als auch fiir Ihren beruflichen Alltag!

Herr Caglar, Sie kamen mit einer
angeborenen Riickenmarkser-
krankung zur Welt und wussten
sehr friih, dass Sie irgendwann
auf einen Rollstuhl angewiesen
sind. Wie sind Sie mit diesem
Wissen umgegangen?

Caglar: So richtig dran geglaubt
habe ich nicht, da meine subjek-
tive Wahrnehmung immer die
eines sehr fitten Menschen war.
DawarderBegriff Rollstuhlnoch
meilenweit weg. Erst nachdem
der Rolli immer regelméaBiger
mein Begleiter wurde, habe ich
den Gedanken angenommen.

Sie sprechenvom ,TagR"-dem
Tag, von dem an Sie auf den
Rollstuhl angewiesen waren.
Wie hat diese Situation Ihre Le-
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benseinstellung gedndert?
Caglar: Es ist ein Perspektiv-
wechsel im wahrsten Sinne des
Wortes. Denn plétzlich ist man
einen halben Meter kleiner und
erlebt die Welt auf Kleinkind-
hohe. Das Nicht-mehr-laufen-
Konnen ist sicherlich ein sehr
einschneidender Aspekt, an den
man sich aber gewdhnt. Das Im-
mer-Hinaufschauen zu meinen
Mitmenschen geht irgendwann
schon ein bisschen aufs Gemiit
- und irgendwann auch auf den
Nacken :-)

Ich habe gehdrt, Sie mégen das
Wort ,Inklusion” nicht gerne.
Warum? Was stort Sie daran?
Caglar: Ich finde es schade,
dass wir Synonyme fiir Mensch-

lichkeit erfinden missen. Burch
solche Begriffe entsteht immer
eine Sondierung und ein ,spe-
ziell sein” und ironischerweise
soll ja Inklusion genau das Ge-
genteil sein.

Trotz Ihres Handicaps sind Sie
heute unter anderem Profi-
sportler in der 1. Rollstuhl-Bas-
ketball-Liga und Model. Wie
haben Sie es geschafft, den
Rollstuhl zu akzeptieren und
weiter erfolgreich Ihren Weg
zu gehen?

Caglar: Sehen Sie: Sie haben
.gehen” gesagt. Das ist Inklu-
sion! Ich glaube, das Wichtigste
in schwierigen Situationen ist
es, diese erst mal anzunehmen.
Dass einem klar sein muss, dass

es gerade normal ist, traurig
zu sein. Wenn man das fir sich
verarbeitet hat, ist man frei flr
neue Wege mit neuer Kraft.

Vielen Dank fiir dasinteressan-
te Interview, Herr Caglar!

Themenschwerpunkt:
Fiihrung mit Personlichkeit
Erleben Sie Tan Caglar in
seinem inspirierenden Vor-
trag am Donnerstag, den
10.11.2022 um 17:30 Uhr, HV 1.
Erfahren Sie von ihm, wie
Sie sich in den schwierigsten
Momenten motivieren und
souveran die Situation

meistern.



Der Frei Day

So fordern Sie die Zukunftskompetenzen

Ihrer Schiilerinnen und Schiiler

Kinder und Jugendliche sind durch Corona und die Klimakrise psychosozial belastet
und gefdhrdet. Angst und Ohnmachtsgefiihle sind verbreitet. Unser Bildungssystem
muss so ausgerichtet sein, dass Schiiler:innen das Wissenund die Fahigkeiten erwerben,
um sich mit kreativen Ideen in eine nachhaltige Gestaltung der Schule und des Umfelds

einzumischen und aus der Ohnmacht in die Wirksamkeit zu kommen. Mit dem FREI DAY
werden Schulen zu Tat-Orten, zu Werkstatten und Wirkstatten fiir weltverantwortliches

Handeln. Magret Rasfeld nimmt Sie mit in die Zukunft der Bildung. Die Transformation der

Lernkultur braucht visionare Schulleiter:innen, die Innovation in Sinn einbetten.

Frau Rasfeld, Sie sind in diesem
Jahr beim Deutschen Schullei-
tungskongress als Referentin
dabei. Mit welchem Thema be-
reichern Sie den Kongress?
Rasfeld: Mit einem KERN-The-
ma: Bildung flr nachhaltige
Entwicklung. Die Welt steckt in
existenziellen Krisen. Mensch-
liches Zusammenleben ist kiinf-
tig auf Nachhaltigkeit in allen
Lebensbereichen angewiesen.
Das erfordert gesellschaftliche
Transformation, einen grundle-
genden Wandel in Einstellungen
und Haltungen. Mit der AGENDA
2030 haben die Vereinten Natio-
nen 17 wesentliche ,Sustainable
Development Goals” identifiziert,
umunseren Planeten zu erhalten
und ein friedliches wirdevolles
Leben aller zu sichern. Ziel 4,
Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung, ist der zentrale Schlissel
fur die Umsetzung dieser Trans-
formation. Man spricht heute von
transformativer Bildung - diese
betrifft die Ebenen

® Unterricht: partizipativ, for-
schend, transformativ;

B (Gebdude und Campus: nach-
haltige Gestaltung und Be-
schaffung;

® Wirken in der Gesellschaft:
sich einmischen, global den-
ken und lokal handeln.

BNE beschrankt sich damit aus-

dricklich nicht auf Wissens-

vermittlung.  Gestaltungskom-
petenz und Selbstwirksamkeit
sind die Schlissel! Das erfor-
dert einen Paradigmen-wechsel

im Bildungssystem. Daflr hat

Deutschland 2017 den Nationalen

Aktionsplan BNE verabschiedet.

Werden unsere Kinder, lhrer
Meinung nach, in der Schule auf
die Zukunftrichtig vorbereitet?
Rasfeld: Ein klares Nein! Das
Schulsystem ist ausgerichtet an
Werten des 20. Jahrhunderts.
Konkurrenz, Selektion, Defizit-
geist, Normierung und mehr
pragen das Schulsystem. In Zei-
ten, wo Herzensbildung, Krea-
tivitat und Systemversténdnis
bedeutsam sind, vermittelt der
Lehrplan Zerstlckelung, Fa-
cher-Hierarchie, Gleichschritt,
und das im koampetitiven Modus.
Kontrolle, Angst, Stress pragen
das System und die Menschen.
Kinder Uben schon frih Ent-
fremdung durch Aufgaben, de-
ren Sinn sie nicht verstehen,
aber erflllen missen, in einem
System vaon Belohnung und Be-
strafung durch Ziffernoten.
Schilerlnnen flhlen sich da-
rauf reduziert: Entwirdigung
macht krank! Wir haben neun-
jahrige Kinder im Burnout und
das schon vor COVID. Es baut
sich eine Welle aus Depression
und Angst in der jungen Be-
volkerung auf. ,Wir brauchen
Hilfe” tituliert die Stiddeutsche
einen langen Artikel am 3.7.22
und konstatiert: Fast die Halfte
der deutschen Jugend gibt an,
unter psychischen Belastungen
zu leiden. Die Vodafone Studie
April 22 hat bestatigende Er-
gebnisse. Seht unsund hért uns
endlich zu - so die Botschaft der
Jugend.

Welche Kompetenzen benéti-
gen unsere Schiilerinnen und
Schiiler, um gut auf die Zukunft

vorbereitet zu sein?

Rasfeld: Die groBe Transforma-
tion braucht einen Haltungs-
wandel. Von der Trennung in die
Verbundenheit. Was wirklich
zahlt und gesund erhalt, wissen
wir aus der Gesundheitsfor-
schung: Wertschatzung, Parti-
zipation, Verantwortung, Sinn.
Das betrifft die gelebte Lern-
und Schul-Kultur. Dabei sind
wichtig die 4 Ks: Kreativitat,
kritischen Denken, Kooperation
und Kommunikation. Weiterhin
wichtig ist, dass junge Men-
schen die Begeisterungam Ler-
nen behalten, eigenen Fragen
nachgehen dirfen, sich unter-
einander starken und stitzen
und dass sie mit Unsicherheiten
und Veranderungenumzugehen
lernen. In der durchgetakteten
Sitz- und Schreibschule ist das
nicht méglich. Es braucht das
Lernen im Leben an sinnstif-
tenden Aufgaben.

Wie sieht die Bildung der Zu-
kunft aus?

Rasfeld: Es geht um ein neu-
es Menschenbild. Um einen
Haltungswandel und inneres
Wachstum aller. Zukunftsler-
nen braucht WIR-Qualitaten:
Kollaboration,  Arbeiten an
komplexen Aufgaben im Team,
Scheitern als Lernquelle. Wenn
das gelingt, erleben alle mehr
Partizipation und Sinn. Kin-
der und Jugendliche, die sich
anders bilden dirfen und die
erfahren, dass sie in ihrer Indi-
vidualitdt gesehen und wertge-
schatzt werden und gleichzei-
tig die Kraft von Gemeinschaft

Margret Rasfeld,
Beraterin fiir Zukunftsbildung,
Schule im Aufbruch

erfahren, werden mit Freude
Wertschatzung leben und Ver-
antwortung Ubernehmen. Ler-
nen im Wandel wird zur Haupt-
ressource fur Veranderung. Es
gehtum Vertrauenins Ungewis-
se, Lernfahigkeit, Bewusstheit
fir das groBe Ganze, Gestal-
tungskompetenz und den Mut
zum Handeln. Die Kinder und
Jugendlichen missen in den
Mittelpunkt der Lernprozesse
ricken. Sie missen in alle sie
betreffenden Fragestellungen
einbezogen werden. Dies er-
fordert ein radikales Umdenken
der Rolle des Lehrers - und der
Schule. Lernformate, die die-
se Haltungen und Kompeten-
zen unterstdtzen, sind an den
Schulen im Aufbruch erprobt
und evaluiert: selbstandiges
Lernen, P&dagog:innen als
Lernprozessbegleiter:innen,
projektbasiertes lernen , Ler-
nenim Leben durch Facher wie
Nerantwortung” und ,Heraus-
forderung”, mit dem FREI DAY.

www.schule-im-aufbruch.de
www.frei-day.org

Vielen Dank fiir das aussage-
kréftige Interview, FrauRasfeld!

Themenschwerpunkt:

Mit Schulkultur begeistern
Erfahren Sie, im Praxisforum
von Margret Rasfeld, wie
Sie die Zukunftskompe-
tenzen |hrer Schiler:innen
fordern kdnnen. Freitag, den

11.11.2022 um 14:00 Uhr, PF 13.
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Die Schule von Morgen

Warum Sie lhre Schule in 10 Jahren nicht wiedererkennen werden

Unsere Schulen stehen vor einem Wandel, der sich wie eine Revo-
lution anfiihlen wird. Den Schulleitungen kommt dabei eine zen-
trale Rolle zu: Sie miissen den Wandel gestalten, das Kollegium
mitnehmen, und ihre eigene Rolle komplett neu erfinden.

Max Maendler hat mit #wirfiirschule unter Schirmherrschaft von
KMK und BMBF eine Vision der Schule von Morgen erarbeitet. Hier
zeigt er auf, wie grundlegend sich Ihre Schule - und damit auch
Ihre Rolle als Schulleitung - wandeln wird. Bereiten Sie sich und
ihr Kollegium jetzt auf die Schule von Morgen vor!

Herr Maendler, Sie sind dieses
Jahr beim Deutschen Schul-
leitungskongress als Referent
dabei, auf was diirfen sich die
Teilnehmenden in lhrem Vor-
trag freuen?

Maendler: Corona hat uns wach-
gerlttelt. Schulleitungen und
Kollegien haben alles gegeben,
um diese Krise zu Uberstehen.
Und gleichzeitig haben wir ge-
merkt: So kann es nicht weiter
gehen, so wird es nicht weiter-
gehen. Unsere Schulen stehen
vor einem groBen Umbruch. Sie
mussen sich schon allein des-
halb @ndern, weil ihnen die Mit-
arbeiter weglaufen. Auch die en-
gagiertesten Schulleiter:innen
und Lehrer:innen haben irgend-
wann mal genug. Auf dem Schul-
leitungskongress wollen wir uns
anschauen, wie die Schulen von
morgen aussehen werden. Und
wie sich der Wandel dahin ge-
stalten lasst. Und so viel vorab:
Das wird ein Hollenritt, gerade
fUr die Schulleitungen!

Wie sieht, |hrer Meinung nach,
die Schule der Zukunft aus?

Maendler:  Wir haben unter
Schirmherrschaft der KMK und
des BMBF in einem groB ange-
legten, partizipativen Prozess
mit Schulleitungen, Lehrkraf-
ten, Eltern und Schiler:innen
ein Zielbild der Schule der Zu-
kunft erarbeitet. Das werden
wir uns auf dem Kongress im
Detail anschauen. Vorab schon
mal: da kommen groBe Veran-
derungen auf uns zu. Um allen
Schilerinnen und Schilern alle
Basiskompetenzen beibringen
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zu konnen, werden wir Schul-
budgets radikal nach sozio-
6konomischem  Einzugsgebiet
verteilen, und dann den Schul-
leitungendie Freiheitgeben, ihre
Stundentafeln und Lerngruppen
nach Bedarf zu organisieren. Wir
werden die Technik haben, um
individuelle  Lerngeschwindig-
keiten organisieren zu konnen.
Wir werden keine Noten im her-
kdmmlichen Sinne mehr haben.
In allen weiterfihrenden Be-
reichen werden wir viel weniger
Wissensvermittlung sehen, und
dafir einen gréBeren Fokus auf
soziale und emotionale Kompe-
tenzen wie analytisches Den-
ken, Kollaboration, aber auch
Resilienz und Optimismus legen
-auf das, was uns Menschen von
Maschinen unterscheidet. Aber
mehr dazu dann auf dem Kon-
gress.

Was lauft aktuell im deutschen
Schulsystem falsch, was &rgert
Sie?

Maendler: Wir haben uns nach
dem Krieg in Deutschland ein
Schulsystem gebaut, welches
sichnur schwer verandern lasst.
Mit Absicht, um zu verhindern,
dasseineideologischverblende-
te Elite mit geféhrlichem Gedan-
kengut unsere Kinder manipu-
liert. Die Kehrseite davon ist ein
System, das nicht aus Fehlern
lernt. Das ist sehr frustrierend.
Die Lander lernen nicht vonein-
ander, unser Foderalismus halt
nichtwas erversprochen hat. An
den meisten Schulen herrscht
keine gesunde Feedback-Kultur.
Wer Neues probiert, braucht ein

dickes Fell. Und
wir trauen den Schu-

len zu wenig zu, delegieren zu
wenig, kontrollieren zu viel, ha-
ben zu viel Angst vor Fehlern. An
deutschen Schulen lauft zwar
viel gut, passiert viel Beein-
druckendes, aber leider meist
gegen das System.

Was macht guten Unterricht
aus?

Maendler: Guter Unterricht ist
Kunst, eine Handwerkskunst.
Guter Unterricht begeistert,
regt an, provoziert. Da reicht es
nicht, wenn ich einen Sachver-
halt gut erklaren kann - das al-
lein ist erst mal noch langweilig.
Guter Unterricht adressiert ein
echtes Problem, eine echte Auf-
gabe, ein echtes Projekt, fir das
sich die Schiilerinnen und Schii-
ler begeistern. Guter Unterricht
braucht einen Realitatsbezug,
muss in die Lebenswelt mei-
ner Klasse passen. Wenn ich
die handelnden Charaktere
in Goethes Faust runterbete,
schlafen mir die Schiler:innen
ein, und zwar zurecht. Wenn ich
aus dem Faust eine #metoo-
Debatte mache, hat das eher
Relevanz. Dieser sich perma-
nent wandelnde Bezug zur Le-

,

Max Maendler,
Mitgriinder & CEO eduki
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benswelt der Schilerinnen und
Schiler von heute macht guten
Unterricht so schwierig, und so
spannend. Aus Perspektive der
Schulleitung frage ich mich des-
halb: Wie kann ich guten Unter-
richt fordern? Wie baue ich eine
lernende Organisation? Wie in-
spiriere ich mein Team, Neues
zu probieren, mutig zu sein, wie
starke ich ihnen den Ricken?
Wie organisiere ich Feedback,
wie Weiterbildung? Wie lerne ich
selbst in meiner Flhrungsrolle
permanent hinzu?

Vielen Dank fiir das interessan-
te Interview, Herr Maendler!

Themenschwerpunkt:
Fiihrung mit Personlichkeit
Erfahren Sie im Vortrag von
Max Maendler, warum Sie
Ihre Schule in 10 Jahren nicht
mehr wiedererkennen.
Freitag, den 11.11.2022 um

17:00 Uhr, HV 9.



In 5 Schritten zum
digitalen Klassenzimmer

Digitalisierung an Bildungseinrichtungen: Der Weg erscheint lang und steinig, doch mit den richtigen Tools und dem richtigen Konzept
kann aus analogem Frontalunterricht eine interaktive, digital gestiitzte Lernumgebung entstehen. Doch was muss dabei beriicksichtigt
werden? Was sind die Hauptkomponenten des digitalen Klassenzimmers?

1. Das Grundgeriist: Die IT-In-
frastruktur

Bereits bei einer der Grundlagen
scheitert es an vielen Bildungs-
einrichtungen  Deutschlands:
der Netzwerkumgebung. Auch
wenn digital gestltzter Unter-
richt teils auch chne Internet
moglich ist; der Netzwerkaus-
bau im gesamten Schulgebaude
mit ausreichend hoher Band-
breite ist ein Muss, um das vol-
le Potential der Digitalisierung
auszuschopfen.

2. Die Qual der Wahl: Die richti-
ge Hardware

Steht die Infrastruktur, geht
es an die Gerdteausstattung.
Egal ob Laptops, Tablets oder
interaktive Whiteboards: Eine
intuitive Bedienung, geringer
Verwaltungsaufwand,  Lang-
lebigkeit und Kompatibilitat
sind wichtige Kriterien fir die
Geratewahl. Die Digitale Tafel
von heinekingmedia wurde spe-
ziell nach den Ansprichen des
Schulalltags entwickelt. Dabei
zeichnet sie sich besonders
durch Nutzerfreundlichkeit,
ein breites Funktionsspektrum
und ihre padagogisch gestitzte
Tafelsoftware aus. Dank Mobi-
le Device Management lassen
sich alle Gerate zentral verwal-
ten und dauerhaft optimal fir
den Schulbetrieb bereitstellen.
Auch auBerhalb des Klassen-
zimmers konnen digitale Losun-
gen die Kommunikation verein-
fachen. Das Digitale Schwarze
Brett® eignet sich bspw. ideal
zur standortunabhangigen Ver-
teilung von Vertretungsplanen,
Nachrichten oder Bildern.

3. Die inneren Werte z&hlen:
Passende Softwareldsungen
Eine erfolgreiche Digitalisie-

rung an Schulen geht Uber die
Gerateausstattung hinaus. Mit
Lernmanagementsystemen,
Tafelsoftware sowie Messen-
gern werden alle Bereiche der
Schulkommunikation mit zeit-
gemaBen Losungen abgedeckt.
Ein  besonderes Augenmerk

liegt hierbei auf Funktionalitat
und Datenschutz. Als DSGVO-
konformer Schulmessenger hat
sich die schul.cloud bewahrt:
Dank Einzel-und Gruppenchats,
Sprach- und Videotelefonie und
weiteren Funktionen konnen
Lehrkrafte einfach mit Ihren
Schilerinnen und  Schilern
kommunizieren. Insbesondere
fur den Fernunterricht eignen
sich browserbasierte Tafel-
softwares wie die tafel.cloud®.
Auf der digitalen Whiteboard-
Oberflache kdnnen gemeinsam
standortunabhéngig Tafelbilder
erarbeitetund mit der gesamten
Klasse geteilt werden.

4. Wissen, wie's geht: Digital-
kompetenz férdern
Hard- und Software nitzen

nichts, wenn sie im Unterricht
nicht eingesetzt werden.

Grund daflr ist aber in der Re-
gel keine ,Kreide-Nostalgie”
Unsicherheit in der Bedienung
hemmt die Akzeptanz digita-
ler Lésungen. Werfen Sie lhre
Lehrkréfte nicht ins kalte Was-

ser: Unterstitzen Sie sie mit
Fortbildungen dabei, sich mit
den Funktionen vertraut zu ma-
chen. heinekingmedia bietet zu
seinem Ldsungsportfolio um-
fangreiche Schulungen, mit de-
nen Berlhrungséngste schnell
Uberwunden werden.

5. Das Wesentliche: Padago-
gisch wertvolle Unterrichts-
gestaltung

Mithilfe digitaler Medien kdnnen
Lerninhalte anschaulich ver-
mittelt und die Motivation der
Schilerinnen und Schiler er-
héht werden. Losungen wie die
Digitale Tafel fordern diese neue
Art des Lehrens: Mobile Endge-
rate konnen einfach auf die Ta-
fel gespiegelt werden; durch die
Einbindung multimedialer Inhal-

Advertorial
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heinekingmedia

tewird der Lernstoff spielerisch
verinnerlicht. Kombiniert mit
Schulungen und dem Austausch
unter Lehrkraften entstehen
so ganz neue Mdglichkeiten zur
padagogisch wertvollen Unter-
richtsgestaltung. Richtig einge-
setzt kdnnen digitale Medien ein

interaktives  Unterrichtsklima
schaffen, in dem Schilerinnen
und Schiler Fahigkeiten ausbil-
den, die Ihnen die Tlren zur Teil-
habe an der digitalen Welt auch
auBerhalb des Schulkontexts er-
offnen. Umdieszu ermdglichen,
steht Ihnen heinekingmedia als
kompetenter Bildungspart-
ner mit einem ganzheitlichen
Ldsungsportfalio,  zuverlassi-
gem Service und umfassenden
Schulungskonzepten zur Seite.

DSLK 2022 H



Bessere Schullei(s)tungen
durch Evaluation?

Nice to have oder aber ein Muss?

Wir wissen heute: Das, was Schulleiter:innen in ihrer Funktion an der Spitze einer Schule tun,

ist dafiir relevant, wie an einer Schule von den Lehrkréften gelehrt und von den Schiiler:innen
gelernt wird. Ist beispielsweise die Schulleitung besonders geschickt darin, die Motivationihrer
Lehrer:innen hoch zu halten, werden sie eher bereit sein, Neues in ihrem Unterricht auszupro-
bieren, von dem schlieBlich die Schiiler:innen profitieren. In meinem Vortrag werde ich aufzeigen,
welche Merkmale und Strategien erfolgreiche Schulleitungen auszeichnen.

Herr Professor Brauckmann-
Sajkiewicz, in lhrem Vortrag
beim Deutschen Schullei-
tungskongress befassen Sie
sich mit dem Thema ,gute
Schulleitungen”, kdnnen Sie
den Teilnehmenden bereitsim
Vorfeld einen kleinen Einblick
in das Thema geben?
Brauckmann-Sajkiewicz: Das
kann ich gerne tun. Wobei ich
mich besonders darauf freue,
mit den Teilnehmenden in eine
Diskussion (ber erfolgreiche
und/oder effektive Schul-
leitungen zu treten. Sind sie
ihrem Alltagsverstandnis nach
eher erfolgreiche oder eher
effektive Schulleitungen? Hier
sehe ich Differenzierungs-
bzw. Klarungsbedarf, insbe-
sondere was das Erfolgsver-
standnis betrifft.

Welche Eigenschaften ma-
chen eine gute Schulleitung
aus?

Brauckmann-Sajkiewicz: Die
Grundannahme einer quten
Schulleitung besteht sicher-

lich darin, ein hohes Leistungs-
niveau des pdadagogischen
Personals zu ermdglichen wie
auch sicherzustellen. Eine gute
Schulleitung macht sich aber
auch klar, dass dieses Niveau
wiederum an deren Uberzeu-
gungen, Werten, Motivation,
Fahigkeiten und Kompetenzen
sowie jeweilige Arbeits- und
Lebensbedingungen gebunden
ist. Hier ist kontextsensitive
Flhrung gefragt.

Warum ist es fiir die ganze
Schulfamilie wichtig, dass
die Schulleitung einen ,guten
Job” macht?

Brauckmann-Sajkiewicz: Der
Job der Schulleitung ist unver-
zichtbar. Diese Einsicht in den
Bedeutungszuwachs schuli-
scher Flhrungskrafte vereint
Theorie, Forschung und Pra-
xis. Mit ihr geht einiges, ohne
sie geht dauerhaft wenig,
gegen sie geht fast gar nichts.

Was kdnnen Sie den Teilneh-
menden im Vortrag vermit-
teln, das Sie umgehend im
Schulalltag anwenden kon-
nen?
Brauckmann-Sajkiewicz: Um
zu klaren, ob und wie die ein-
zelnen Fihrungsaspekte den
Unterricht und das Lernen
der Schiler:innen positiv be-
einflussen, werde ich Hand-
lungsfelder in den Mittelpunkt
ricken, die einen Bezug zu den
Entwicklungsféahigkeiten und
-maglichkeiten der Schiler:in-
nen aufweisen. Damit geraten
Praktiken und Verhaltens-
weisen von Schulleitungen in
den Blick, die flr schul- und
unterrichtsbezogene Verbes-
serungsbemihungen von zen-
traler Bedeutung sind und den
Lernerfolg, sowie die Motiva-
tion der Schiler:innen, pasitiv
beeinflussen kénnen.

Vielen Dank fiir das interes-
sante Interview, Herr Prof. Dr.
Brauckmann-Sajkiewicz!

Sie machten auch als Speaker am DSLK teilnehmen?

Wenden Sie sich gerne an:
Kathrin Wagner | Teamlead Speaker & Program Management

Tel. 040 66 306-704

E-Mail: kathrin.wagner@fleet-events.de
www.deutscher-schulleitungskongress.de
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Prof. Dr. Stefan
Brauckmann-Sajkiewicz,
Professor fiir
Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung

im Bildungsbereich,
Alpen-Adria-Universitat
Klagenfurt

Themenschwerpunkt:

Schul- und Unterrichtsent-
wicklung neu denken
Erfahren Sie, was eine erfolg-
reiche Schulleitung aus-
macht, im Vortrag von

Prof. Dr. Stefan Brauckmann-
Sajkiewicz am Samstag,

den 12.11.2022 um 08:30 Uhr,
HV12.
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Schulsanierung,
Umbau oder Erweiterung?

Unsere Schulbauexpert:innen informieren Sie und diskutieren mit Ihnen tiber umsetzbare Lésungen - 2023 bei den SCHULBAU Salons
und Messen fiir den Bildungsbau in Dresden, Hamburg und Berlin. Bei den internationalen Salons und Messen SCHULBAU 2023 erhalten
Sie hochaktuelle Informationen, die fiir einen guten und zukunftsfahigen Schulbau unerl&sslich sind. Wenn Sie eine Sanierung, einen
Umbau oder eine Erweiterung an lhrer Schule planen oder schon in der Umsetzung sind, sollten Sie sich diese Netzwerktreffen jetzt

unbedingt vormerken.

Bei den Salons und Messen SCHULBAU 2023 in Dresden am 22. und
23.Mérz, in Hamburg am 20. und 21. September und in Berlin am 08.
und 09. November erwartet Sie ein umfangreiches Bihnen-und Vor-
tragsprogramm mit hochkaratigen Referent:innen. Die Themenviel-
falt reicht van innavativen Akustik- und Brandschutzlésungen tber
neue Raumkonzepte und flexible Mdblierung, digitales Lernen, griine
Klassenzimmer bis zu nachhaltiger Gebaudetechnik in den Schulen
sowie bewegungsfordernden Spiel- und Sportangeboten im Haus
und auf dem Schulhof. Auch von dem Erfahrungsaustausch mit an-
deren Schulleitungen vor Ort profitieren Sie sehr fir Ihren eigenen
beruflichen Alltag.

Best-Practice-Beispiele und intensiver Austausch

In Kooperation mit den fir 2023 ausgewahlten Stadten Dresden,
Hamburg und Berlin werden die relevanten Themenschwerpunkte
ins Programm aufgenommen, die flr die jeweilige Region und so-
mit auch fir Sie vor Ort von groBer Bedeutung sind. An charmanten
Veranstaltungsorten und in familidrer Atmosphére werden lhnen
zukunftsweisende Trends, Materialien und Produkte fur sdmtliche
Innen-und AuBenbereiche von Schulen vorgestellt.

Neue internationale Impulse
Unsere Besucher:innen der Salons und Messen SCHULBAU schat-
zen die zahlreichen Mdglichkeiten des nationalen und internationa-

len Austauschs. Da Skandinavien und die Niederlande im Schulbau
an aberster Stelle stehen, sind namhafte Expert:innen gerade aus
diesen unseren direkten Nachbarlandern eingeladen, um tber pa-
dagogische und rdumliche Konzepte fur die Schulen von margen zu
sprechen.

Beliebter Treffpunkt: Das Planungscafé

Das Planungscafeé bei den Salons und Messen SCHULBAU ist ein be-
liebter Service und Anlaufpunkt fir Schulleitungen, die kostenlose
Beratung fUr ihre Sanierungs-, Umbau- oder NeubaumaBnahme in
Anspruch nehmen mdchten. Hier bekommen Sie durch ausgewahl-
te Expert:innen aus der Stadtverwaltung, von Schulbauberatern
und Architekturbiros individuellen Rat zu Ihrem Anliegen. Fotos,
Planungs- ader Ausschreibungsunterlagen dirfen als Veranschau-
lichung und Grundlage fiir das Gesprach gerne mitgebracht werden.

Jetzt Ticket buchen!

In unserem Online-Ticketshop sparen Sie kraftig gegeniber der
Tageskasse. FUr alle im 6ffentlichen Dienst Téatige, fir alle Schul-
leitungen und Mitarbeiter*innen an 6ffentlichen und privaten Schu-
len gelten stark vergiinstigte Angebote. Alle Informationen zu den
diesjahrigen Salons und Messen SCHULBAU und zu den Veranstal-
tungen in 2023 sowie glinstige Online-Tickets erhalten Sie unter
www.schulbau-messe.de

2023

DRESDEN
KOPENHAGEN (DK)
HAMBURG
BERLIN

;

SCHULBAU

Inbernationater Salen und Messa Nr den BaAdungsbau

213 8000 wwsdba-meise.de
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Aufgeben ist keine Option

Hindernisse im Kopf liberwinden und
Unmagliches erreichen

Wer kennt das nicht, die iiblichen Verdachtigen, die sagen, das
geht nicht, das schaffst Du nicht usw. Jede:r hat mit solchen

Menschen zu tun - Christiane Reppe nennt sie liebevoll Welt-
erklérer. Die, die glauben, ihre Sichtweise auf die Men-
schen und die Welt miisse auch ihre sein. Die Kunst ist es,
sich trotz der vielen sicherlich gut gemeinten Hinweise
und Tipps, ein eigenes Bild der Dinge zu verschaffen und
den richtigen Weg zu gehen. Das mag dem einen oder
anderen ein Dorn im Auge sein, doch sollte man es nicht in
erster Linie sich selbst recht machen? SchlieBlich miissen
Methoden und Strategien fiir den eigenen Kérper und Geist
funktionieren. Christiane Reppe veranschaulicht, warum

man niemals aufgeben sollte.

Frau Reppe, Sie unterstiitzen
denDeutschen Schulleitungs-
kongress 2022 mit lhrem Vor-
trag. Sie haben bereits mit 5
Jahren |hrrechtes Bein verlo-
ren, wie haben Sie das als Kind
verkraftet?

Reppe: Ich habe das als Kind
eigentlich sehr gut verkraftet.
Ich glaube, dass das ein stlick-
weit von der eigenen Person-
lichkeit abh&ngt und vor allem
auch, wie das eigene Umfeld
ist. Wie fangt das Umfeld einen
auf, washatmanam Ende auch
flr Méglichkeiten. Ich hatte da
sehrgute Maglichkeiten, meine
Eltern haben sich immer sehr
gut gekimmert, ich wurde
auch damals im Kindergarten
wieder gut aufgenommen.
Ich habe auch meine Lebens-
freude nie verloren. Ich bin vor
der Amputation auf Ba&ume ge-
klettert und ich bin das quasi
auch danach, weil das auch
tatsachlich immer noch mdg-
lichist.Ichfinde das Wort ,ver-
kraftet”, impliziert, dass die
Situation immer schlimm sein
muss, aber das war es fir mich
eigentlich nie. - Also habe ich
das gut verkraftet. :)

Wie sind Sie letztendlich zum
Leistungssport gekommen?

Reppe: Zum Leistungssport
bin ich eigentlich durch mei-
nen Vater gekommen, als ich
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ungefahr 10 Jahre alt

war. Mein Vater macht
gerne Sport und hat
einfach irgendwann gesagt,
warum soll das die Christia-
ne nicht auch kdnnen. Ich war
immer gerne im Wasser und
auch gerne unter Wasser. Er hat
mich dann mit zum Schwimmen
genommen und im Verein an-
gemeldet. Dart habe ich dann
wachentlich trainiert und bin
immer besser geworden. Dann
habe ich irgendwann den Ver-
ein und die Trainingsgruppe
gewechselt und so hat sich das
einfach gesteigert und irgend-
wann habe ich auch kleinere
Wettkdmpfe mitgemacht und
auch das wurde dann immer
mehr. Ich hatte immer schon
irgendwie ein Talent fur Sport.
2002 hatte ich meine erste
Weltmeisterschaft und die war
sehr erfolgreich fir mich. Ich
bin mit 2 x Bronze zurlck nach
Hause gekommen und war quasi
in der Nationalmannschaft. Ich
war dannimmer malinverschie-
denen Sportarten aktiv, aber
eigentlich durchgéngig bis 2021
in der Nationalmannschaft.

Was kdnnen die Teilnehmenden
aus Ihrem Vortrag fiir lhren All-
tag mitnehmen?

Reppe: Ich mochte bei meinem
Vortrag darauf eingehen, wie
wichtig das ist, dass das Um-

feld stimmt und wie wichtig es
ist, dass die Schule, in der Kin-
der und Jugendliche viel Zeit
verbringen, auch mit unter-
sttzt. Also bei mir war das da-
mals so, dass ich flr den Schul-
sport freigestellt wurde und
immer zum Training bin. Das ist
ja auch nicht selbstverstand-
lich, dann hatte ich immer mal
Wettkdmpfe und Trainingslager
und da ist es natlrlich wichtig,
dass die Schule da auch mit-
spielt, mitzieht und unterstitzt.
In der Schule kommen ja die
unterschiedlichsten  Charak-
tere von den Schiler:innen zu-
sammen, dass man da auch ein
Stlick mit einwirkt als Lehrer:in
oder Schulleitung. Ich kdnnte
mir vorstellen, dass eventuell
schnell auch Ausgrenzung ein
Thema ist und Berlhrungs-

Christiane Reppe,
Speakerin, Olympiasiegerin

angste in der Schule sowieso.
Die meisten haben ja immer
noch sehr wenig mit Menschen
mit einer Behinderung zu tun,
dass man da ein stlickweit auf-
klart und es irgendwie zur Nor-
malitat macht. Es sind hier na-
tdrlich nicht nur die Lehrkrafte
gefragt, aber ich finde, das ist
ein sehr wichtiger Punkt.

Vielen Dank fiir das motivieren-
de Interview, Frau Reppe!

Themenschwerpunkt:
Fiihrung mit Personlichkeit
Erfahren Sie, wie Sie Unmag-
liches erreichen kdnnen, im
Vortrag von Christiane Reppe
am Samstag, den 12.11.2022
um 11:45 Uhr HV 14.
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Internationale Berufskompetenz fordern

Mit Auslandspraktika die
Ausbildung bereichern

Internationale Lernerfahrungen bereiten Auszubildende optimal auf einenimmer globaleren Arbeitsmarkt vor. Bei Auslandsprak-
tika vertiefen Schiiler:innen nicht nur ihre Fach- und Fremdsprachenkompetenz, sondern entwickeln auch ihre Soft Skills und
Persdnlichkeit weiter. Auslandsaufenthalte sind somit ein groBer Gewinn fiir junge Menschen in Ausbildung. Fiir die Finanzierung

gibt es 6ffentliche Gelder mit guten Férderchancen.

Auslandsaufenthalte sind nicht nur etwas fir Studieren-
de - auch Schiler:innen in einer Berufsausbildung kénnen
laut Paragraph 2 des Berufsbildungsgesetzes einen Teil der
Ausbildungszeit im Ausland verbringen. Um die Lernenden
und Berufsschulen dabei zu unterstitzen, gibt es Farder-
programme, die Auslandsaufenthalte fiir Auszubildende be-
zuschussen. Auch Besuche zur Vorbereitung und Aufenthalte
von Lehrpersonal werden gefordert.

Das groBte dieser Férderprogramme ist Erasmus+ von der
Européischen Union, das von 2021 bis 2027 mindestens 4,3
Milliarden Euro bereitstellt. Erasmus+ unterstltzt insbeson-
dere Auslandsaufenthalte in EU-Lander sowie einige Partner-
lander - wie die Tlrkei, Norwegen oder Island. Das Programm
AusbildungWeltweit des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung erganzt Erasmus+ und fordert Auslandsaufent-
halte auBerhalb der EU. Beide Programme ermdglichen be-
rufsbildenden Schulen, den Lernenden internationale Hand-
lungskompetenz zu vermitteln und die Ausbildung besonders
attraktiv zu gestalten.

Die Studie ,Auslandsaufenthalte in der Berufsbildung”, die die Na-
tionale Agentur beim Bundesinstitut fir Berufsbildung durchgefihrt
hat, belegt die vielfachen positiven Auswirkungen der Lernerfah-
rungen: So kommen die Auszubildenden selbstbewusster und selb-
standiger zurlck, verbessern ihre Fremdsprachenkenntnisse und
die Teamfahigkeit. Dariiber hinaus haben viele Auszubildende die
Mdglichkeit, mit anderen Techniken oder Materialien in Beriihrung
zu kommen und erweitern damit ihre Fachkenntnisse.

Und auch fir die Ausbildungseinrichtung - also Ihre Berufsschule
- kann es ein Pluspunkt sein, Auslandsaufenthalte anzubieten. So
zeigt die Studie, dass Ausbildungsstatten durch das Angebot mehr
Auszubildende fiir sich begeistern konnen und das Angebot oftmals
mit einer Imagesteigerung einhergeht.

Erasmus+

Enriching lives, opening minds.

Ausbildung&@.ﬁ>

Weltweit

na-bibb.de/erasmus-ausbildung
ausbildung-weltweit.de/unternehmen

Bei Erasmus+ und AusbildungWeltweit kdnnen Berufsschulen,
Kammern und Betriebe Forderantrage stellen. Bei Erasmus+ gibt
es darlber hinaus auch einen Pool an Stipendien, auf die sich Aus-
zubildende direkt bewerben konnen. Diese Stipendien sind unter
meinauslandspraktikum.de/praktikumsplatzsuche ausgeschrie-
ben. Interessierte Schilerinnen und Schiler finden hier die Bewer-
bungsbedingungen.

In der Regel dauert ein Aufenthalt zwischen drei bis sechs Wochen
und findetin einem betrieblichen Kontext statt. Bei Erasmus+kénnen
die Aufenthalte zwischen zwei Wochen bis zu einem Jahr gefordert
werden, bei AusbildungWeltweit sind es zwischen drei Wochen und
drei Monaten. Zu den beliebtesten Ziellandern in den Férderprogram-
men zahlen bislang GroBbritannien, die USA, Irland und Spanien.

Sie mochten auch Auslandsaufenthalte fir Ihre Berufsschiler:innen ermdglichen?
Mehr Uber die Forderchancen von Erasmus+ und AusbildungWeltweit unter:

Bleiben Sie auf dem Laufenden: Mit dem Newsletter na-bibb.de/newsletter verpassen Sie keine

Forderrunden und Infos zu Erasmus+ und AusbildungWeltweit.
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Deutscher
Schultragerkongress

Schultrager und Schulleitungen sichern
gemeinsam gute Bildung in einer zukunfts-
fahigen Schullandschaft

10. November 2022
Congress Center Dusseldorf

Jetzt
Teilnahme sichern!

199€

= Praxisnahe Workshops zu den derzeit herausforderndsten Themen fUr Schultrager:
Ganztagsschule, Digitalisierung, moderner Schulbau, innere und auBere Schulangelegenheiten

= Wertvolle Networking-Gelegenheiten und Mdglichkeiten zur Reflexion tber innovative
Konzepte und Best-Practise-Modelle

= Die relevanten Entscheidungstrager fir Investitionen rund um Schule und Schulentwicklung
unter einem Dach

Infos und Tickets unter: www.deutscher-schultraegerkongress.de

Eine gemeinsame Veranstaltung von Mitveranstalter Exklusiv-Partner Premium-Partner

dung und EvEUTS

EDUCATION |EVENTS \131 : B \icrosoft ) EPSON

heinekingmedia



| ernorientiertes

Leitungshandeln

Schulleitung neu gedacht

Was wissen wir iiber eine zeitgemaBe Schulleitung? Worauf lohnt es
sich laut Forschung bei der Leitung einer Schule zu achten? Was macht
das Besondere von lernzentriertem Leitungshandeln aus? Was sind
Wege, Elemente lernzentrierten Leitungshandelns in den schulischen

Fiihrungsalltag zu ibernehmen?

Herr Prof. Tulowitzki, in diesem
Jahr diirfen wir Sie wieder ein-
mal als Referent beim Deut-
schen Schulleitungskongress
begriiBen. Mit welchem Thema
bereichern Sie die Veranstal-
tung?

Tulowitzki: Ich freue mich dar-
auf, wieder dabei zu sein. Dies-
mal geht es um lernorientiertes
Leitungshandeln, im Englischen
auch ,Leadership for Learning"
genannt.

Was muss sich, lhrer Meinung
nach, bei den Schulleitungenin
Zukunft andern?

Tulowitzki: Aus meiner Sicht
sollten Wertschatzung und Un-
terstltzung von Schulleitungen
erhoht werden. Zum Beispiel
konnte es mehr Ressourcen fir
administrative  Angelegenhei-
ten geben. Die Schulleitung ist
flr die Schule eine Schliissel-
position, entsprechend sollten
wir Acht darauf geben, dass die
Rahmenbedingungen gut sind.
Schulleitung ist aber auch eine
hochanspruchsvolle  Aufgabe.
Es braucht eine umfassende
Qualifikation und kontinuier-
liche Fort- und Weiterbildung.
Hier wiinsche ich mir von Lan-
desinstituten und Ministerien
passende, individuell abge-
stimmte Angebote und von
Schulleitungen, dass diese sich
in Zukunft noch starker um ihre
Professionalisierung kimmern.

Was konnen sich die Teilneh-
menden unter lernorientiertem
Leitungshandeln” vorstellen?

Tulowitzki: Dahinter steht ein
Fihrungsansatz, der darauf ab-
zielt, bestmdgliche Bedingungen
fir das Lernen an Schulen zu
schaffen. Lernzentriertes Lei-
tungshandeln zielt dabei nicht
ausschlieBlich auf die Unter-
richtsebene ab, auch das Ler-
nen von Lehrkraften und das
organisationale Lernen sollen
geférdert werden. Entsprechend
spielt die Schulleitung - wie so
oft - eine Schlisselrolle. Richtig
umgesetzt wirkt sich der Ansatz
aber auf die ganze Schule aus.

Was macht eine zeitgemaBe
Schulleitung aus?

Tulowitzki: Aus meiner Sicht
hat eine zeitgemaBe Schullei-
tung das Wohl und die Bildung
der Schilerinnen und Schiler
als ultimative Ziele festim Blick.
Um hier mdglichst Erfolge zu
erzielen, ist eine lernorientier-
te Schulkultur unausweichlich
- diese wird von der Schullei-
tung geprégt. Eine zeitgemaBe
Schulleitung versteht Fihrung
und  Verantwortung  dari-
ber hinaus, als Dinge, die alle
etwas angehen und arbeitet
entsprechend auf Augenhdhe
mit den Lehrkraften zusammen.
Sie ist in der Lage, gemeinsam
mit den Lehrkréften sowohl in
bestehenden Bahnen zu den-
ken und zu optimieren als auch
Neues zu wagen und zu expe-
rimentieren. SchlieBlich ist sie
achtsam im Umgang mit den
eigenen Ressourcen und der
eigenen Gesundheit sowie der
der Kolleginnen und Kollegen.

Auf welche Punkte sollen
Schulleitungen im alltaglichen
Arbeitsleben achten?
Tulowitzki: Die meisten Schul-
leitungen in Deutschland leis-
ten aus meiner Sicht mit viel
Engagement sehr gute Arbeit,
weshalb es mir schwerfallt, hier
Ratschldge zu geben.

Ein kleiner Tipp wére eventuell
das Denken in Maglichkeiten,
gewissermafBen eine Prise Un-
ternehmergeist: Aus verschie-
denen Studien wissen wir, dass
viele erfolgreiche Schulleitun-
gen kreativim Umgang mit Her-
ausforderungen sind und gerne
auch mal ungewdhnliche Dinge
ausprabieren.

Vielen Dank fiir das interes-
sante Interview, Herr Prof. Dr.
Tulowitzki!

Prof. Dr. Pierre
Tulowitzki, Leiter
Professur Bildungs-
management und Schul-
entwicklung, Fachhoch-
schule Nordwestschweiz

Themenschwerpunkt:
Fiihrung mit Personlichkeit
Erfahren Sie, was eine zeitge-
maBe Schulleitung ausmacht
im Vortrag von Prof. Dr. Pierre
Tulowitzki am Freitag, den
11.11.2022 um 11:30 Uhr, HV 3.
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Helikoptereltern und
Laissez-faire-Erzieher!

Gestalten Sie lhren individuellen Masterplan

flr die optimale Elternarbeit

Als Schulleitung bewegen Sie sich bei der der Elternarbeit in verschiedenen Welten.
Von Helikoptereltern bis Laissez-faire-Erziehern ist alles dabei! Damit Entscheidun-
genan lhrer Schule gemeinschaftlich getragen werden, miissen Sie auch die Elternins
Boot holen, und zwar alle. Nur so gelingt eine bunte und stabile Schulkultur!

Frau Wonneberger Sie sind in
diesem Jahr beim Deutschen
Schulleitungskongress mit
einem Workshop dabei. Kon-
nen Sie uns kurz umschreiben,
welches Thema Sie den Teilneh-
menden anbieten?

Wonneberger: Ich habe mich fir
das Thema ,Elternarbeit” ent-
schieden, weil es angesichts der
aktuellen Krisen zunehmend an
Bedeutung gewinnt. Natirlich
ist Elternarbeit ein angestamm-
ter Bestandteil der Schulkultur
und haufig auch des Schul-
programms, sie lasst sich aber
nicht einfach verordnen, son-
dern sie muss mit Leben gefillt
und manchmal auch erk&mpft
werden. Das gilt fir den Bereich
Arbeit mit den Eltern im Sinne
von Beratung und Konfliktldsung
wie auch flr den Bereich Eltern-
mitarbeit. In meinem Workshop
gehtesdarum, die Méglichkeiten
einer konstruktiven Elternarbeit
zu diskutieren, die unterschied-
lichen Erfahrungen der teilneh-
menden Schulleiterinnen und
Schulleiter aufzugreifen und
daraus Impulse flr die eigene
Schule zu gewinnen, kurzum,
aus dem Workshop einen kon-
kreten individuellen ,Master-
plan” mitzunehmen.

Fiir eine optimale Elternarbeit
miissen alle an einem Strang
ziehen. Mit welchen Hinder-
nissen und Widersténden ist zu
rechnen?

Wonneberger: Hindernisse
und Widerstande sind je nach
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den betroffenen Gruppen der
Schulgemeinschaft ganz unter-
schiedlicher Art und sollen im
Warkshap individuell betrachtet
werden. Viele Eltern verbinden
das Wort Elternarbeit mit end-
losen Elternabenden, oder mal
einen Kuchen zum Sportfest
mitbringen. Darauf haben sie
keine Lust. Manche Eltern ha-
ben grundsatzliche Vorbehalte
gegenlber dem Schulsystem
oder auch der Einzelschule.
Diese kénnen von ihren eige-
nen Schulerfahrungen herriih-
ren, oft auch van dem, was ihr
Kind in der Schule erlebt hat
oder was es zu Hause erzahlt.
Ein anderer Grund fir eine ne-
gative Einstellung der Schule
gegenUber ist die zunehmende
Alltagsbelastung der Eltern,
besonders auch bei Alleinerzie-
henden. Viele Mdtter und Vater
finden heute kaum noch Zeit,
sich um die Schulthemen ihrer
Kinder zu kimmern. Manche
leben in der Hoffnung, das sei
alles Sache der Schule und sind
unzufrieden, wenn ihr Kind aus
der Ganztagsschule nach Hause
kommt und dort seine Hausauf-
gaben noch nicht geschafft hat.
Wenn dann im Anschluss das
Hockeytraining oder der Musik-
unterricht stattfindet, droht der
Abend flr die ganze Familie zum
Stressprogramm zu werden.
Auch die Mitglieder des Schullei-
tungsteams und des Kollegiums
sind oft unterschiedlicher Mei-
nung, was die Elternarbeit be-
trifft. Manche tundas Themaals

unndtig ab: ,Wir
haben Wichtige-

res zu tun und sind
bereits am Limit."
Oder: ,Jetzt sollen wir
uns auch noch um die El-
tern kimmern!”. Last but not
least, wollenviele Schiler:innen
ab einem gewissen Alter auch
nicht mehr, dass sich die Eltern
fur ihre Schule engagieren. Sie
fuhlen sich von ihnen gestort,
wallen keine Einmischung und
erleben sie zuweilen auch als
,peinlich”. Die Herausforderun-
gensind groB und erfordern ge-
meinsames Anpacken mit Ge-
duld und Fingerspitzengefunhl.
Den Schulleitungen stellt sich
dabei immer wieder die Frage:
,Wo sind die Mdglichkeiten und
wa die Grenzen der Elternmit-
wirkung?”

In einem Satz gesagt, wie sieht
gute Elternarbeit aus?
Wonneberger: Gute Eltern-
arbeit ist zum einen gute Ar-
beit mit den Eltern, wenn es
um vertrauensvolle Beratung
oder Konfliktldsung geht. Zum
anderen ist sie eine bewusste
Hinfihrung zu einer Elternmit-
arbeit, die alle Eltern anspricht
und ihr Potential fir die Schul-
gemeinschaft nutzt, stets auf
Augenhthe bedacht, professio-
nell arganisiert und vielfaltig in
der Auspragung.

Ohne zu viel zu verraten, was
konnen Sie bereits im Vorfeld
den Teilnehmenden an die

Brigitte Wonneberger,
Dozentin, Beraterin,
Autorin

Hand geben, worauf sie achten
sollten?

Wonneberger: Das Wichtigste
fir Schulleitungen ist eine
positive und partnerschaftliche
Grundhaltung gegentber den
Eltern und das Vertrauen in die
Kraft ihrer Mitgestaltung. Das
erfordert vor allem viel Kommu-
nikation, aus der die Leitungen
dann wertvolle Impulse fir den
Schulalltag mitnehmen kdnnen.
Natdrlich soll es im Workshop
auch darum gehen, wie sich die
Kolleginnen und Kollegen vom
Mehrwert einer guten Eltern-
arbeit iberzeugen lassen.

Vielen Dank fiir das aussage-
kréftige Interview, Frau Wonne-
berger!

Themenschwerpunkt:
Schul- und Unterrichts-
entwicklung neu denken
Erfahren Sie im Praxis-
workshop von Brigitte
Wonneberger, wie gute
Elternarbeit aussehen kann.
Donnerstag, den 10.11.2022

um 13:30 Uhr, PW 2.
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Lelchter Einkauf fiir Blldungsemrlchtungen

Besonders im Bildungssektor ist jede Minute kostbar. Amazon Business
vereinfacht den Einkauf fiir das Lehrpersonal und die Verwaltung Ihrer
Bildungseinrichtung.

e 1

Kauf auf Rechnung
Aktivieren Sie "Kauf auf Rechnung” mit einem Zahlungsziel von 30 Tagen (vorbehaltlich Bonitdtspriifungen).

1-Kreditor Modell “Rechnung durch Amazon”
Sparen Sie durch das 1-Kreditor Modell Verwaltungsaufwand und Zeit, indem Sie Millionen von Produkten von
tausenden Handlern einkaufen und umsatzsteuerkonforme Rechnungen von nur einem Lieferanten erhalten.

Benutzung von Business Bestellinformationen

Mit Hilfe der Funktion ,Business Bestellinformationen® ist es Ihnen méglich, lhre Rechnungen zu personalisieren und
somit wichtige Informationen, wie z.B. ein entsprechendes Projekt oder ein Sachkonto auf lhrer Rechnung zu
platzieren, um die Zuordnung zu erleichtern.

Business Prime fiir den Bildungssektor

Durch den Abschluss einer Business Prime Mitgliedschaft, profitieren Sie nicht nur von schnellerem und kostenlosem
Premiumversand, sondern kénnen beispielsweise auch ganze Kategorien hervorheben oder sperren. Den dffentlichen
Sektor unterstiitzen wir mit einer ErmaRigung auf den jdhrlichen Mitgliedsbeitrag.

»Bevorzugte Verkdufer vor Ort”
Ab sofort kdnnen Sie regionale Anbieter in gewlinschten Bundeslandern, Landkreisen & Regionen in lhrem Amazon

Business Konto hervorheben, um ortsansdssige Unternehmen zu unterstiitzen,

...und vieles mehr!

Jetzt kostenloses Konto erstellen!

https://business.amazon.de/de/branchen/bildung




Konfrontative
Padagogik

Schwieriges Verhalten verstehen,
aber nicht einverstanden sein

Die Konfrontative Pddagogik bietet Schiiler:innen Paroli, die mob-
ben, beschimpfen, den Unterricht massiv stéren, schlagen oder
Sachbeschadigungen begehen. Sie wertschéatzt diese Schiiler:in-
nen, aber nimmt deren Fehlverhalten ins Kreuzfeuer der Kritik.
Hunderte Schulen arbeiten mit diesen Leitlinien, mit dem Er-
gebnis, dass sich die Auffélligkeiten an den betroffenen Schulen
spiirbar reduzieren und sich die Lehrer:innen spiirbar entspannen.
Weniger Stress, mehr Entspannung! Was will man mehr?

Herr Prof.Dr. Weidner, indiesem
Jahr sind Sie wieder als Spea-
ker beim Deutschen Schullei-
tungskongress dabei. Kénnen
Sie uns kurz umschreiben, wel-
ches Thema die Teilnehmenden
in Ihrem Vortrag erwartet?
Weidner: Wer an einem fach-
lich-unterhaltsamen Vortrag mit
einer Prise schwarzem Humor
und nicht zu viel Sensibilitat sei-
ne Freude hat, wird bei mir voll
auf die Kosten kommen.

Es geht um die Frage, wie ag-
gressive und abweichende
Schiler:innen denken. Wie sie
ihr Verhalten rechtfertigen, mit
dem sie Mitschiler:innen und
Lehrer:innen ihr Schul- und Be-
rufsleben erschweren. Das Mot-
to des Vortrages lautet: diese
Schiiler:innen verstehen, aber
nicht mit ihrem Verhalten ein-
verstanden sein. Und es geht
darum, wie wir ihrem nervigen
Verhalten Grenzen setzen.
Lehrerinnen und Lehrer haben
einen harten Job, da braucht
niemand zusatzlich dieses Gezi-
cke und Gemobbe abweichender
Schiler:innen, deren Verhal-
ten im schlechtesten Fall auch
noch von betriebsblinden Eltern
schéngeredet oder verharmlost
wird. Dieser Vortrag leistet einen
Beitrag zum Selbstschutz der
Lehrer:innen, damit sie ein bes-
seres Berufsleben haben und
nicht tber die Jahrzehnte ihrer
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Dienstzeit mirbe gemacht wer-
den. Hier haben wir alle eine Fir-
sorgepflicht fir die Lehrenden!
Als  Handlungswissenschaftler
werde ich praktische Vorschla-
ge einbringen, wie wir diesen
schwierigen Schiler:innen, die
sichjahaufigauchnoch fir ganz
toll halten, begegnen kénnen, so
dass sie sich zuklnftig ange-
messener und héflicher beneh-
men. Auch uns gegenlber.

Denn wegschauen oder ignorie-
ren bedeutet nur, Opfer billigend
inKaufzunehmen.Ichselbstwar
in meiner Schulzeit auf einem
humanistischen Gymnasium Op-
fer derartiger Attacken und seit
dieser Erfahrung motiviert, dem
verletzenden Verhalten dieser
Kids ein Ende zu setzen.

Haben die Stérungen des Un-
terrichts und des Schulalltags
in den letzten Jahren zuge-
nommen?

Weidner:  Stérungen haben
nicht unbedingt zugenommen,
leichter ist es aber auch nicht
geworden. Wir sind ja mit unse-
ren padagogischen Program-
men, allen voran dem Coolness-
Training, an hunderten Schulen
in Deutschland engagiert und
da zeigt sich die groBe Bereit-
schaft der Schulen, genauer
hinzuschauen. Kriminologisch
gesprochen wird mehr abwei-
chendes Verhalten aus dem

Prof. Dr. Jens Weidner,

Professor fiir Kriminologie & Sozialisationstheorie,

Dunkelfeld ins Hellfeld ,gezerrt".
Und das ist gut so. Eine Schule,
die das heute aktiv macht, gilt
nicht mehr als Problemschule,
sondern als eine die genau hin-
schaut. Auch das ist eine richtig
gute Entwicklung.

Wie kann man auf massive ,Un-
terrichtsstérer” in der Schule
reagieren?

Weidner: Man muss sie identi-
fizieren und ins ,Kreuzfeuer der
Kritik” nehmen. Man muss ihr
negatives Verhalten unter vier
Augen und dann im Klassenver-
band kritisch ansprechen. Man
muss mit ihnen reden, gerne
auch konfrontativ, bis sie sich
entschuldigen und den ange-
richteten Schaden wiederqut-
machen. Gerne auch vor dem
Klassenverband, denn dort
fanden ja auch ihre Demdti-
gungen ihren Mitschiler:innen
gegendber statt. Und man darf
auf keinen Fall als Lehrer:in ent-
schuldigend sagen ,ach, das ist
ja jugendtypisch”, denn flr die
betroffenen Opfer ist deren Ver-
halten ein Albtraum.

In einem Satz gesagt, was be-
deutet konfrontative Padago-

gik?
Weidner: Konfrontative Pad-
agogik  (www.konfrontative-

paedagogik.de) bedeutet eine
gerade Linie mit Herz. Denn wir

HAW Hamburg

mogen die abweichenden Kids.
Wir lehnen nur ihr aggressives
Verhalten ab, aber unter Wert-
schatzung ihrer Gesamtperson-
lichkeit, denndie hatinder Regel
viele positive Ansatze zu bieten.
Die Konfrontative Padagogik,
deren Erfinder ihr Referent ist,
folgt dem Satz: auf abweichen-
de Kleinigkeiten péadagogisch
sofort und ein bisschen tber-
trieben reagieren, damit GroBes
erst gar nicht geschieht!

Wo genau kann konfrontative
Padagogik eingesetzt werden?
Weidner: Bei allen Schiler:in-
nen, die ,nach Arger riechen’,
die abweichend bis aggressiv
agieren, die Ubergriffig sind,
verbal ausfallend, sachbescha-
digend oder korperverletzend
oder  MitSchiler:innen  digi-
tal fertig machen und das fur
,SpaB” halten.

Vielen Dank fiir das aussage-
kraftige Interview, Herr Prof.
Dr. Weidner!

Themenschwerpunkt:

Mit Schulkultur begeistern
Erfahren Sie im Vortrag von
Prof. Dr. Jens Weidner, mehr
uber konfrontative Padago-
gik. Samstag, den 12.11.2022
um 13:45 Uhr, HV 15.
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Verloren
durch Corona

So gehen Sie kompetent mit sozial-
emotionalen Folgen von Krisen um

Prof. Dr.
Marcus Eckert,

Professor an der
Apollon-Hochschule

Zuerst die Pandemie, dann der Krieg. Beide GroBkrisen fiihren zu einem Anstieg psychischer Auffalligkeiten bei Kindern und Jugend-
lichen. Angste, Sorgen, Depression aber auch externalisierendes Problemverhalten (z.B. AD(H)S) steigen an. Wahrend das Gefiihl der
Unsicherheit steigt, nimmt das Erleben von Selbstwirksamkeit ab. Wie kdnnen Lehrer:innen niederschwellig die psychosozialen Folgen
der beiden Krisen abfangen? Wie kdnnen Sie Schiiler:innen und deren Selbstwirksamkeitserleben starken? In diesem Vortrag werden
vor allem praxistaugliche Strategien und Impulse vermittelt.

Herr Prof. Eckert, Sie sind beim
Deutschen  Schulleitungskon-
gress als Referent dabei, ohne
zu viel zu verraten, auf was diir-
fen sich die Teilnehmenden in
Ihrem Vortrag freuen?

Eckert: Die Krisen, die uns spir-
bar betreffen, nehmen zu - und
sie gehen nicht spurlos an den
Schilerinnen und Schilern vo-
riber. Das macht sich auch an
Schulen bemerkbar. Studien zei-
gen (und im Einklang mit ihnen
berichten Psychiater und Psy-
chotherapeuten), dassdie Anzahl
der Kids, die unter Angsten, Sor-
gen, Depressionen und AD(H)S
leiden, deutlich gestiegen ist. In
meinem Vortrag zeige ich, war-
um Krisen auf diese Weise psy-
chisch wirken - und vor allem,
wie wir damit umgehen kénnen.
Dabei lege ich meinen Fokus auf
einen Umgang, der im Rahmen
des Schulalltags praxistaug-
lich und niederschwellig ist. Die
Schulleitung geht mit umsetz-
baren Strategien aus diesem
Vortrag.

Mit welchen Problemen haben
Schulen in der aktuellen Situa-
tion mit Corona immer noch zu
kampfen?

Eckert: DieProblemederSchulen
sind nicht erst seit der Pandemie
vielféltigerund gréBergeworden.
Gewisse Ausgangsbedingungen,
die es schon vor der Pandemie
gab (z.B. Lehrer:innen-Mangel),
wirken mit den Herausforde-
rungen, die durch die Pandemie
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verursacht wurden, zusammen.
Zum Beispiel gab es wahrend
der Pandemie in vielen Schulen
Konflikte Uber die Akzeptanz
der SchutzmaBnahmen. Solche
Kanflikte sind kraftezerrend und
wirken oft nachhaltig fort, da die
,Akkus”der Lehrer:innenleerund
die Beziehungsebene teilweise
noch nicht wieder intakt ist. Ein
weiteres Beispiel betrifft die so-
ziale Distanz. Dadurch ist vielen
bewusst geworden, wie wichtig
das soziale Miteinander ist, vor
allem flr unsere psychische Ge-
sundheit - und welche Rolle die
Schule hier spielt. Angststorun-
gen, Depressionen und andere
Folgen der sozialen Isolation sind
seit einiger Zeit auch durch gro-
Be Studien gut bekannt. Betrof-
fene Personen brauchen Zeit,um
sich davon zu erholen. Allerdings
mdchte ich dringend davor war-
nen, nur durch die Defizitbrille
zu schauen. In der Medizin kennt
man den Nocebo-Effekt: Wer
erwartet, unerwiinschte Neben-
wirkungen zubekommen, erhoht
damit die Wahrscheinlichkeit,
sie tatsachlich zu bekommen.
Wenn Schilerinnen und Schiler
immer wieder horen, dass die
Folgen der Pandemie flr ihre
psychische, soziale und schu-
lische Entwicklung schédlich
oder gar gefahrlich sind, kann
das einen unglnstigen Einfluss
auf die mentale Gesundheit und
die Entwicklung der Kids haben.
Wenn wir stattdessen den Fo-
kus darauf verschieben, welche

zahlreichen Bewaéltigungsstra-
tegien die Kids entwickelt ha-
ben, dann wird das gunstigere
Auswirkungen auf psycho-so-
ziale und schulische Entwicklun-
gen mit sich bringen. Wir sollten
den Fokus immer wieder auch
auf die Chancen, die Ressour-
cenund die Kompetenzen legen,
ohne die Probleme und Schwie-
rigkeiten zu bagatellisieren. Wir
wissen, dass dieser Fokus ein
Teil von Resilienz ist, den man
aktiv fordern kann. Und das soll-
ten wir gemeinsam tun.

Welche weiteren Angste und
Probleme kommen durch den
Krieg in der Ukraine im Schul-
alltag dazu?

Eckert: Hier muss man natirlich
unterscheiden, wer auf welche
Weise betroffen ist. Die Kinder
und Jugendlichen, die aus den
Kriegsgebieten zu uns kommen,
sind selbstverstandlich auf eine
ganz andere Weise betroffen
und bendtigen andere Dinge als
diejenigen, die ,nur” die Bilder in
den Nachrichten sehen oder die
Verunsicherungen hierzulande
splren. Aber auch das kann zu
erheblichen Angsten, Sorgen
und Depressionen fihren. Auf
die Schulen kommen zusatzlich
organisatorische  Belastungen
zu - wie gehen sie mit den Ge-
fluchteten um? Dieser Aspekt
sollte nicht vergessen werden.

Was konnen Sie den Schullei-
tungen mit an die Hand geben,

was Sie im Schulalltag direkt
anwenden konnen?

Eckert: Ich bin Uberzeugt, das
wichtigste ist unsere Haltung:
Die Kinder und Jugendlichen
schauen sich Verhaltens- und
Erlebensweisen ab. Wenn wir
uns bemdihen, gute Modelle fir
eine kompetenz-, resilienz- und
wachstumsorientierte  Fokus-
sierung zu sein und das Vor-
leben, dann starken wir damit
die Schilerinnen und Schiler.
Wenn wir uns bemiihen, Modelle
flir demokratisches bzw. warm-
herziges, verstandnisvolles Mit-
einander zu sein, wenn die Kids
sehen kénnen, dass es uns auch
oft schwerféallt, Widerspriiche
auszuhalten und dass wir uns
trotzdem darum bemiihen, dann
leisten wir schon sehr viel. Das
ist viel wirkungsvoller als das
bloBe Anwenden von bewahrten
Strategien. Die Haltung und die
Authentizitdt machen den Unter-
schied.

Vielen Dank fiir das interes-
sante Interview, Herr Prof. Dr.
Eckert.

Themenschwerpunkt:
Schul- und Unterrichtsent-
wicklung neu denken
Erfahren Sie, wie Sie in
Krisenzeiten unterstiitzen
konnen. Im Praxisforum von
Prof. Dr. Marcus Eckert am
Samstag, den 12.11.2022 um

11:45 Uhr, PF 28.



Lern- & Erlebnisangebote
sowie der Newsletter auf exper;menta

www.experimenta.science

Das Science Center

ANGEBOTE FUR ALLE SCHULER/-INNEN

Als auBerschulischer Lernort fordert die experimenta:

»> Starken und Talente (berufliche Orientierung]
> Erfolgserlebnisse durch praktisches Tun (forschendes Lernen)

> Problemlésekompetenz und Kreativitat (Nachhaltigkeit, Technik)

> Miteinander und Fireinander (Teamfahigkeiten, Toleranz und Vielfalt)

ERLEBEN
SCHAFFT
WISSEN

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT

Anerkannter auferschulischer Lernort

Die neue digitale Themenwelt
von . ZEIT fir die Schule!

Neue Themen, Digitale Materialen.
Weiterbildung fur Lehrkrafte.

Jetzt
entdecken!
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Anbieter: Zeitverlag Gerd Bucerius GmbH & Co. KG, BuceriusstraBe, Hamburg
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Ruckblick auf ein
besonderes DSLK Jahr

Die Teilnehmenden, Speaker und Partner waren sich einig:
Endlich wieder live, endlich wieder echte Begegnungen und direkter
Austausch mit Schulleitungskollegen!

.Die vielen Impulse und der Austausch mit anderen Schul-
leitungen tragen die Teilnehmenden iiber die nachste
Strecke des Schuljahres mit Power und Ideen - und es tut
einfach gut, so wertgeschéatzt zu werden!”
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.Der DSLK ist eine der besten Fortbildungs-
maglichkeiten fiir Schulleitungen.”

.Der DSLK bringt mich persdnlich weiter
und meine Schule profitiert ebenso, das ist
die optimale Ausbeute einer Fortbildung!”

.Endlich mal Zeit fiir neue Anséatze,
Denkweisen und Innovationen.”
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.Gut fiir einen Blick iiber den eigenen
Tellerrand und ein wenig wie ,Urlaub”
vom alltaglichen Stress.”

.Der Erfahrungsaustausch zwischen den
Bundeslandern ist sehr wertvoll.”

edOOklt @ NICORN UNICORN

~ UNIVERSITY
Unicorn Group Member

Wir schenken Lehrkraften eine Stunde Zeit pro Tag!

Mehr Ubersichtlichkeit, weniger Papierkram, einfachere Kommunikation
und vieles mehr. Dafur steht Edookit bereits seit 2009.

www.edookit.de
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Partner des DSLK

Wir danken unseren Partnern fiir die Unterstiitzung

Veranstalter

EDUCATION |EVENTS

Die FLEET Events GmbH gehort zu Deutschlands fihrenden
privaten Messe-und Kongressveranstaltern. Mitihrer Tochterfirma
FLEET Education Events realisiert das 2006 gegrindete Unter-
nehmen Fach- und Bildungskongresse fir Flihrungskrafte aus den
Bereichen Schule, Kita, Ausbildung- und HR sowie IT.

Exklusiver Programmpartner

RAABE

KLASSE SCHULE

Verband gildung und Erziehung

VBE

Der Verband Bildung und Erziehung (VBE) vertritt als parteipolitisch
unabhéangige Bildungsgewerkschaft die Interessen von ca. 164.000
Padagoginnen und Padagogen - aus Kinderbereich, Primarstufe,
Sekundarstufen lund Il und dem Bereich der Lehrkraftebildung - in
allen Bundeslandern. Der VBE ist eine der beiden groBen Bildungs-
gewerkschaften in Deutschland und mitgliederstarkste Fachge-
werkschaft im dbb beamtenbund und tarifunion.

Gute Schule mit RAABE: Schulorganisation, Kommunikation und Unterrichtsvorbereitung aus einer Hand. Wir bieten Ihnen passgenaue
Angebote zur Unterrichtsgestaltung fir Lehrpersonen, Fachschaften und die ganze Schule, aber auch die komplette digitale Schulver-

waltung mit EduPage. Schauen Sie gleich vorbei: www.raabe.de.

Exklusiver Praventionspartner

(® KNAPPSCHAFT

fir wmeine Gesundheit!

Die KNAPPSCHAFT zahlt mit rund 1,4 Millionen Versicherten zu den gréBten Krankenkassen in Deutschland. Sie kombiniert den Schutz der
Kranken- und Pflegeversicherung mit einer ganzheitlichen Versorgung: In ihrem medizinischen Kompetenznetz arbeiten Arztinnen und
Arzte, Kliniken, Pflegekrafte, Gesundheits- und Versicherungsfachleute Hand in Hand. So erhalten Versicherte eine Vielzahl von Leistungen
zur Friherkennung und Prévention, die nicht selten iber den gesetzlichen Standard hinausgehen. Das Projekt ,Sternekiche macht Schule”
istnur ein Beispiel fir wirksame Gesundheitsférderung der KNAPPSCHAFT. Gemeinsam mit dem TV-und Sternekoch Stefan Marquard wur-
deninden vergangenen sechs Jahren bundesweit Gber 100 Schulen unterstitzt und die Mensaverpflegung nachhaltig verbessert. Mittler-
weile wurde das Projekt evaluiert. Die Ergebnisse zeigen: Prévention wirkt! Weitere Informationen zu unseren Praventionsprojekten unter
www.knappschaft.de.

Platin-Partner

heinekingmedia

Kreative Unterrichtskonzepte fordern die digitalen Kompetenzen der
Lernenden und ebnen der Lehrinstitution den Weg zur digitalen Bil-
dung. Fur die erfolgreiche Umsetzung von Digitalisierungsprojekten,
die zligige Integration von Hard- und Software sowie fir den zuver-
lassigen Betrieb und die effiziente Verwaltung gibt es deutschland-
weit dedizierte Schul-Experten von Bechtle . Wir begleiten Sie gerne
auf dem Weg zu einem digitalen und souveranen Lernen und Lehren.

DSLK 2022

Als Bildungspartner bietet Ihnen heinekingmedia innovative L&-
sungen zur datenschutzkonformen Schulkommunikation und -kol-
laboration. Von der Digitalen Tafel und der Whiteboardsoftware
tafel.cloud® Uber das Digitale Schwarze Brett® bis hin zu dem
Messenger schul.cloud: Mit einem ganzheitlichen Portfolio schaf-
fen wir gemeinsam nachhaltige Lernerfolge.



Platin-Partner

SAMSUNG

Die Welt von heute verstehen, die Welt von morgen meistern. Kaum
ein Ort eignet sich besser daf(r als die Schule. Deshalb ist die Digi-
talisierung an Schulen so wichtig. Samsung Neues Lernen vereint
leistungsstarke und flexibel einsetzbare Produkte und Werkzeuge.
Denn digitale Bildung soll das Lernen und Lehren unterstitzen und
gleichzeitig flr Begeisterung sorgen.

Gold-Partner

%untemehmergeist

in die schulen

JUnternehmergeist in die Schulen” wurde fir Schulleiter:innen und
Lehrer:innen konzipiert, um ihre Arbeit im Bereich der ékonomi-

schen Bildung zu unterstiitzen und um Schiilerinnen und Schiiler fir
unternehmerisches Denken und Handeln zu begeistern.

EinrichtWerk

Bei EinrichtWerk finden Sie alles, was Sie fir die Einrich-
tung einer modernen Lernlandschaft bendtigen. Mit unseren
Produkten wird flexibles und kooperatives Lernen maglich:
- der einzigartige Flinfecktisch
« der flexible Freischwingerstuhl
- die modulare Sitzlandschaft
« das hocheffektive Akustik-System.
Entdecken Sie viele weitere Produkte in unserem Katalog.

=% Microsoft

Microsoft Bildung begleitet Menschen in Deutschland auf ihrem Bil-
dungsweg mit innovativen Technologien. Lernenden & Lehrenden
wird mit unserer Technologie das Handwerkszeug gegeben, um Zu-
kunft zu gestalten: Von der frihkindlichen Erziehung im Kindergar-
ten, dber die Grundschule bis hin zur Hochschule und beruflichen
Weiterbildung. Die Angebote von Microsoft richten sich an Men-
schen aller Stationen lebenslangen Lernens: Lernende, Lehrende,
Bildungseinrichtungen und Entscheidungstrager.

r Gesellschaft fiir
digitale Bildung
Die GfdB begleitet Schulen und Bildungseinrichtungen bundesweit
auf ihrem Weq in die digitale Zukunft. Dabei versteht sie sich als
Prozessbegleiter, der individuelle digitale Lésungen aufzeigt. Als
Anbieter von digitalen Komplettldsungen bietet die GfdB alles aus
einer Hand - von der passenden Hard- und Software (iber Fortbil-
dungen bis zu umfangreichen technischen und beratenden Service-
leistungen.

edookit &

Unicorn Group Member

Mehr Ubersichtlichkeit, weniger Papierkram, einfachere Kommunika-
tion und vieles mehr. Dafir steht Edookit bereits seit 2009. Wir bieten
Lehrkraften, Elternund Schilern eine intelligente, digitale Losung fir
die organisatorischenundadministrativen Aufgaben des Schulalltags.
Edookit, unser cloudbasiertes ,All-in-one” Schulverwaltungssystem.

EPSON

EXCEED YOUR VISION

Schiiler und Studenten sind heute vernetzter als jemals zuvor - und
sie erwarten dasselbe von der Technologie, die sie zum Lernen nut-
zen. Epson hat diese Technologie. Wir haben Gerate, die einfach zu
bedienen sind, extrem zuverldssig und einfach zu warten - mit un-
seren WLAN-Ldsungen gestalten Sie Ihre Bildungseinrichtung mit
modernen Spitzentechnologien. Fordern Sie die Zusammenarbeit
und das Lernen an verschiedenen Standarten mit interaktiven Pro-
jektionslésungen fir Lernumgebungen jeder GroBe.

SIGNAL IDUNA @

Uber 110 Jahren erfolgreich am Markt

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ging aus Unterstiitzungskassen hervor,
die zu Beginn des 20. Jahrhunderts in Dortmund und Hamburg ge-
grindet wurden. Heute erzielt die Gruppe Beitragseinnahmen van
etwa 6,3 Milliarden Euro und betreut mehr als zwolf Millionen ver-
sicherte Personen und Vertrage. Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat sich
dabei auch zu einem Spezialversicherer des Offentlichen Dienstes
entwickelt.”

DSLK 2022



Partner des DSLK

Wir danken unseren Partnern fiir die Unterstiitzung

Silber-Partner

amazonbusiness

Amazon Business bietet alles, was Kunden an Amazon schéatzen: die
Auswahl, den Komfort und den schnellen, zuverlassigen Versand
- erganzt um exklusive Funktionen und Vorteile fir Bildungsein-
richtungen jeder GroBe, damit Sie Zeit und Geld beim gewerblichen
Einkauf sparen.

direct

SCHLIESSFACHER GMBH

Dieastradirect SchlieBfacher GmbH ist Deutschlands groBter Anbie-
ter von Schul-SchlieBfachern mit bundesweitem Service und tber
5.600 zufriedenen Schulen.

Die SchlieBfacher sind fiir Schulen kostenlos, Schiler:innen entrich-
ten eine geringe mtl. Miete. Vier Fachhéhen von 18 cm (fiir Handys,
Tablets, Notebooks)bis 2 m(flir Sportgeréate, Musikinstrumente)sind
erhdltlich, optional mit USB-C- und 230V-Anschluss.

!
[ XS]
.

- Erasmus+ . idunc

&F
Enriching lives, opening minds. Weltarelt

Global lernen - von Anfang an: Die Forderprogramme Erasmus+ der
Européischen Union und AusbildungWeltweit des Bundesministe-
riums fr Bildung und Forschung machen Auslandsaufenthalte wah-
rend der Ausbildung maglich. So bezuschussen beide Programme
Auslandspraktika von Auszubildenden und ermadglichen zudem Aus-
landsaufenthalt.

Bei IST Deutschland bekommen Sie genau die Losung fir Ihr Schul-
und Lernmanagement, die Ihre individuellen Herausforderungen am
besten abdeckt. Aus diesem Grund haben wir intelligente Schulsoft-
ware-Ldsungen und Dienstleistungen fir Schulverwaltung, Termin-
planung und Kommunikation, Lernen sowie IT-Sicherheit und Daten-
schutz in Schulen entwickelt.

BLOMESTAR

SCHULKLEIDUNG

LOMESTAR Schulkleidung ist der Partner fir Ihre eigene Schul-
kleidungskollektion. 3.000 Kundenfeedbacks bezeugen, wir sind
ein etablierter Experte im Bereich Textilveredelung. Wir beraten
und unterstitzen Sie auf Wunsch mit zahlreichen Extras: Werbe-
materialien, Mustertextilien, Logo-Gestaltungsservice, Online-
shop und mehr.

DSLK 2022

DER BILDUNGSEINRICHTER.

ASS-Einrichtungssysteme ist eines der fihrenden Unternehmen im
Bereich Bildungsmadbel. Als Komplettanbieter produzieren und ver-
treiben wir qualitativ hochwertige Mébel fir Schulen und Bildungs-
statten weltweit. ,ASS - Der Bildungseinrichter” steht flr unsere
umfangreiche Beratungs-und Planungsleistung ganzheitlich durch-
dachter Einrichtungskonzepte.

(B:l Academy

Kultur macht Schule. Auf www.culturebooking.academy erhalten
Schulen eine einfache und transparente Ubersicht kultureller Bil-
dung. Suchen und buchen Sie Kulturangebote, die an Ihre Schule
kommen. Finden Sie Angebote im Umkreis ihrer Einrichtung, die Sie
besuchen kdnnen. Dazu gibt es einen Shop mit Materialien und digi-
talen Formaten.

IServ

Die IServ Schulplattform bietet Schulen/Schultréagern ein stabiles,
sicheres und selbsterklarendes System. IServ vereint den klassi-
schen Schulserver fir die Netzwerkverwaltung mit den Vorteilen
einer privaten Cloud. Unsere DSGVO-konforme Ldsung digitalisiert
die Kommunikation sowie die Schul-/Unterrichtsorganisation.

@ kramer

Kramer Gerate und Losungen vermitteln audio-visuelle Erlebnisse
fur mehr Kreativitat, Kollaboration und Verbindung. Von Audio Video
Signal Management (AVSM) bis hin zu Cloud-basierten Kommunika-
tions-, Kollabarations- und Steuerungslosungen - Kramer schafft
hervorragende Technologien, die mit mehr Méglichkeiten ausge-
stattet sind als jemals zuvor.

Sdui

Sdui vereinfacht Kommunikation und Organisation an Schulen. Ziel
der Plattform ist es, die Zeit fir Administratives zu reduzieren und
mit DSGVO-konformen Lésungen Lehrkréafte, Eltern und Kinder mit-
einander zu verbinden. Funktionen wie Chat, Stundenplan, digitales
Klassenbuch und Ubersetzungsfunktionen schaffen die Infrastruk-
tur flr digitales Lernen.




Silber-Partner

HJdverlag

eine marke von mimeo

Der SPc Verlag ist der fithrende Verlag fir die Gestaltung und Her-
stellung komplett individualisierter Schulplaner und Lerntage-
biicher. An unserem Stand kdnnen Sie sich von der hohen Qualitat
unserer Planer und Hefte iberzeugen. Sehen Sie auch, wie einfach
Sie dank unserer bedienerfreundlichen Online-Software Abschluss-
blcher erstellen kdnnen.

\\\ \ 'I/
~
> Untis
- GRUBER & PETTERS
7 \
RN

Seit b0 Jahren entwickelt Untis Lésungen, die den Schulalltag er-
leichtern. Ob komplexe Stunden- und Vertretungsplanung, Verwal-
tung von digitalen Klassenblchern, Koordination von Sprechtagen,
Ressourcen- und Raumplanung oder Elternkommunikation: Untis
und WebUntis bieten die Komplettlésung flr die anspruchsvollen
Aufgaben des Schulalltags.

Kooperations-Partner

eduvation

leading german edtech

EDUvation ist Deutschlands groBte Bildungs-StartUp Community.
Wir unterstltzen Grinder*innen im Bildungsbereich mit Unterneh-
mensberatung, Investments und Events. AuBerdem reprasentieren
wir die Community im In- und Ausland, zum Beispiel in der European
EdTech Alliance.

:FUR DIE SCHULE

Das Schulprojekt ZEIT flr die Schule unterstitzt Lehrkréfte beieiner
aktuellen und praxisnahen Unterrichtsgestaltung: serids, hochwer-
tigund aktuell. Von Arbeitsblattern Gber Zeitungen bis hin zu Weiter-
bildungsveranstaltungen.

& UK NRW

Unfallkasse

Nordrhein-Westfalen
Die Sicherheit und Gesundheit in Schulen stehen bei uns im Mittel-
punkt. Wir zeigen Wege auf, um Unfélle und Gesundheitsgefahren
nachhaltig zu vermeiden und Pravention zu férdern. Sollte dennoch
ein Unfall geschehen sorgen wir fir eine gezielte Rehabilitation und
zahlen wenn notig eine Rente. Fir die Versicherten ist das alles bei-
tragsfrei.

schultransform.

Schultransform erméglicht Schulen aller Schulformen sowie Schul-
tragern die gemeinsame Gestaltung einer ganzheitlichen digitalen
Transformation. Die Plattform bietet Informationen und Werkzeuge
zu sechs Handlungsfeldern der Schulentwicklung, um den Prozess
ganzheitlich zu betrachten und mit passgenauen Anregungen die
nachsten Schritte anzugehen.

Ihre Ansprechpartnerinnen flr Sponsoring & Kooperation

Florence Fischer Tamara Klose
Chief Sales Officer
Mobil: +49170 57 27 084

E-Mail: florence.fischer@fleet-events.de

Project Manager Sales
Telefon: +49 40 66 906-914
E-Mail: sponsoring@deutscher-schulleitungskongress.de

Weitere Informationen finden Sie unter: www.deutscher-schulleitungskongress.de/partner-werden

DSLK 2022



Bronze-Partner
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Ausblick auf den 2023

23.-25. November 2023, Congress Center Dusseldorf

Die Planungen fiir den DSLK 2023 laufen auf Hochtouren.

Melden Sie sich hier zum DSLK-Newsletter an
und erfahren Sie als erstes, wenn das
Programm flr das nachste Jahr online ist:

Zur Newsletter-Anmeldung

Das bietet Ihnen nur der DSLK:

= Die groBte Veranstaltung fur Schulleitungen und schulische Fuhrungskrafte
= Top-Speaker auf mehreren Bihnen mit anschlieBendem Ask-the-Speaker

= Sofort anwendbare Losungen fir Ihren Arbeitsalltag

= Intensiver Austausch und wertvolle Networking-Gelegenheiten

= Personlicher Austausch mit und Beratung durch unsere Partner

Sie profitieren fachlich und
personlich von der besonderen

. . .. . Umweltschutz
Mischung aus Expertenwissen, Fiihrung mit

) ) Persénlichkeit und Nalcl:)haltigkeit
Diskussion, Austausch und Vernetzung. EREl
Die 5 Top-Themenfelder des DSLK 2023 SO0 s
Unterrichts- Mit Schulkultur
decken alle relevanten Themen lhres Schul- entwicklung begeistern

. neu denken
alltags ab und geben |hnen zahlreiche

Best-Practice-Beispiele, Hilfestellungen und D
. . Mit Digitalisierung
Impulse um Ihre Schule stetig voranzubringen. in die Zukunft

Das Programm des DSLK 2023 finden Sie in Kiirze unter:

www.deutscher-schulleitungskongress.de

DSLK 2022



Connecting Data
statt Dateninseln

Schneller und sicher arbeiten und somit
mehr Zeit fir die wichtigen Dinge haben

Advertorial

Schulleitungen stehen heute als Manager:innen mehr denn je vor groBen Herausforderungen. Eine Situation, die ganz sicher jedes Jahr
mehr an Dynamik gewinnt. Und Lésungen erscheinen haufig aufwendig und schwer.

Lésungenbraucht esjedoch schnellstmdglich! Der Fachkréfteman-
gel hat direkte Auswirkungen auf die Unterrichtsqualitat und somit
auf den Wissensstand der Schiler:innen. Er wirkt aber auch negativ
auf die Gesundheit der Lehrenden, die nicht mehr wissen, wo ihnen
der Kopf steht.

Mehr als 30.000 fehlende Lehrkrafte lassen sich jedoch nicht von
heute auf morgen herbeizaubern. Doch was hilft, wenn der Mangel an
Zeit flir die Vorbereitung, Umsetzung, Nachsorge und wichtige Quali-
fizierungen nicht gegeben ist? Wir missen sie irgendwo einsparen,
fur z.B. individuelle Zeit gemeinsam mit den Lernenden und fir sich
selbst. Wie geht das?

Ein Blick nach Skandinavien zeigt, dass das Schul- & Lernmanage-
ment durchaus digitaler und bei allen anerkannt sein kann. Auch dort
gibt es viele Losungen, die mit der Digitalisierung der Bildungsland-
schaft eingeflihrt wurden. Entscheidungen sind auch dort auf der
Ebene von Schulen, Tragern und Landern getroffen - dhnlich wie in
Deutschland.
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Der groBe und erfolgversprechende Unterschied besteht jedoch
darin, dass dort die Losungen in ein ,GroBes & Ganzes” zusammen-
gefuhrt werden. Daten, die einmal vorhanden sind, werden sinnvoll
miteinander verknlpft, anstatt sie manuell von A nach B zu tragen.

In Norwegen, Schweden, Ddnemark und Deutschland heiBt diese
Ldsung EduCloud. Sie halt Daten, gibt den Uberblick tiber die Daten-
strdme und regelt den sicheren und datenschutzkonformen Zugriff.
Mehrere Systeme kdnnen Daten einbringen und gemeinsam nutzen.
Eswird eine effiziente, einfache und sichere Arbeit ermaglicht.

DSLK 2022

mehrstufige Berechtigungsverwaltung geméaB der DSGVO
verschiedene Datenquellen einbinden

vorhandene Daten gemeinsam nutzen

sichere Zugriffe auf die berechtigten Daten

Ganz gleich welche Schulservices genutzt werden, EduCloud
setzt daflr auf ein einziges SchullD-Konto. SchullD ist ein sicherer
Anmeldedienst und IDP (Identity Provider) - speziell fiir Schulen ent-
wickelt. Mit SchullD kdnnen sich die Anwender:innen mit einem Zwei-
Faktor-Login identifizieren und erhalten ihren sicheren Zugang. So-
mit werden alle Personen mit Befugnis erreicht.

ein Anmeldedienst fiir viele Services

Zwei-Faktor-Login

flr Schiler:innen, Eltern, Lehrer:innen und Administrator:innen
flr Schule und Freizeit

gerateunabhangig

EduCloud und SchullD werden vom skandinavischen EdTech Markt-
flihrer IST Group AB (www.ist.com, info.de@ist.com) bereitgestellt
und offnen die Tiiren fiir Kooperationen und Partnerschaften.
Mit der Vision, dass alle das Recht auf eine gute Bildung haben,
stellen tber 400 Mitarbeitende ihr Wissen, Erfahrungen, und Tech-
nologien bereit. Diese dienen dem Zweck, aktuelle Investitionen zu
sichern, um darauf weiter aufzubauen. Denn es missen die aktuellen
und zuklnftige Anforderungen erfillt werden.

Wenn bei nicht steigenden Lehrpersonenzahlen mehr Zeit gewon-
nen sein muss, dann sollen Bestandsldsungen wie AdminDidakt,
AlXconcept, Bildungscloud, INiS, iServ, CampusLAN, H+H, MNS+/pro,
SchildNRW, DANIS, LUSD, ASV, SaxSVS, LernSax, UNIVENTION, UNTIS
oder winSCHOOL und XSCHOOL aktiv bleiben. Sie mussen Uber offe-
ne, herstellerunabhdngige und international anerkannte Schnittstel-
len wie OneRoster miteinander Daten austauschen. Das vermeidet
Mehrfachhandling, Fehler, Doubletten und verschwendete Zeit.

In einer durch 16 Bundeslander fragmentierten Bildungslandschaft
mit Entscheidungen auf vielen Ebenen(z. B. > 45.000 Schulleitungen
und >11.000 Schultrdger) wird es eine einzelne Ldsung fir Deutsch-
land eher nicht geben. Aus diesem Grund scheinen verbundene Da-
teninseln wohl am vielversprechendsten zu sein, mehr Zeit fir die
wichtigen Dinge im Schulalltag zu gewinnen.

% EduCloud” Schull®



¥ UK NRW

Unfallkasse
Nordrhein-Westfalen

Gute Impulse fiir Gesundheit
und Qualitat in Schulen?

Die Seminare der Unfallkasse NRW konnen wir
” wirklich empfehlen! -~

Gute gesunde Schule
Das Seminarangebot der Unfallkasse Nordrhein-Westfalen

www.unfallkasse-nrw.de




Die Schule von H ' DSLK

morgen gestalten 2023

Deutscher Schulleitungskongress
23.-25. November 2023, Congress Center Dusseldorf

Schirmherrschaft ( “ (

seit 2013 KULTUSMINISTER
KONFERENZ

Ticket
sichern!

" Premium-Kongressprogramm mit zukunfts- QN
weisenden Vortragen und Workshops

"

= Wertvolle Networking-Gelegenheiten und sofort RORTES
anwendbare Losungen fir lhren Arbeitsalltag

= Kostenlose Riicktrittsgarantie bis 12 Wochen vor Kongress

Eine gemeinsame Verans taltung von Exklusiver Préventionspartner Exklusiver Programmpartner

EDUCATION [EVENTS ﬂ
VBE
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