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Liebe Schulleitungen, liebe Bildungsgestalter*innen,

wir freuen uns, Sie ganz herzlich zum Deutschen Schulleitungs-
kongress 2024 begriiBen zu dirfen! Seit vielen Jahren ist dieser
Kongress eine feste Institution im Kalender aller, die Bildung aktiv
gestalten und weiterentwickeln wollen. In diesem Jahr jedoch set-
zen wir neue MaBstabe, indem wir Ihnen nicht nur bewahrte For-
mate, sondern auch ganz neue Ansatze und Methoden anbieten:
Neben dem Hauptkongress findet erstmalig das parallel laufende
Zukunftsforum Bildung statt, welches sich den groBen Veranderun-
gen in der Bildung und den Bedirfnissen der daran Beteiligten wid-
met. Hier kdnnen Sie nicht nur wertvolle Einblicke in das Konzept fiir
eine Bildungslandschaft von morgen gewinnen, die mehr Bildungs-
gerechtigkeit sicherstellt, sondern auch ganz konkret mitarbeiten.
Zudem erwarten Sie drei themenspezifische Foren, die sich mit den
Aspekten Digitalisierung, Schulbau beziehungsweise Schulrecht
befassen. Neben Schulleitungen erhalten hier auch weitere schu-
lische Fiihrungskrafte sowie mit diesen Themen Befasste wichtige
Impulse und konnen sich ebenenlibergreifend austauschen.

Zukunftsthemen: Nachhaltigkeit, Vielfalt und Demokratie

Fir uns als Veranstalter stehen drei groBe Zukunftsthemen im Mit-
telpunkt: Nachhaltigkeit, Vielfalt und Demokratie. Diese Werte sind
nicht nur die Basis einer zukunftsfahigen Bildung, sondern auch
essenziell fir eine gerechte und stabile Gesellschaft. Nachhaltig-
keit bedeutet fiir uns nicht nur ékologisches Handeln, sondern auch
nachhaltige Bildungsprozesse, die langfristig Wirkung zeigen. Viel-
falt erkennen und férdern wir als Reichtum an unterschiedlichen
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GruBwort der Veranstalter
Dr. Thomas Kohl, FLEET EDUCATION
Events GmbH

und Tomi Neckov, Verband

Bildung und Erziehung (VBE)

Perspektiven, Kulturen und Talenten, die das Bildungswesen be-
reichern. Demokratie schlieBlich ist das Fundament unserer Gesell-
schaft, und es ist unsere Aufgabe, junge Menschen zu mindigen,
reflektierten und engagierten Blirgern zu erziehen.

Gemeinsam die Zukunft gestalten

Diese Themen kdnnen jedoch nur dann erfolgreich in den Schulall-
tag integriert werden, wenn Sie als Schulleitungen auch in diesen
Bereichen der Fachkraft sind. Das bedeutet, dass alle - von der Fiih-
rungsebene bis hin zu den Lehrkraften - bereit sein missen, sich
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Fiihrungsstrategien, eine hohe
Resilienz und der Wille zur Reflexion sind die Schlisselkompeten-
zen, die es ermaglichen, den Herausforderungen der Zukunft zu be-
gegnen und Schulen erfolgreich zu flhren.

Wir sind Uberzeugt, dass der Austausch und die Zusammenarbeit
zwischen den Schulleitungen entscheidend sind, um die groBen
Zukunftsthemen in der Bildung voranzubringen. Nutzen Sie diesen
Kongress, um sich inspirieren zu lassen, neue Netzwerke zu knip-
fen und gemeinsam mit Gleichgesinnten an den Visionen einer bes-
seren Bildung zu arbeiten.

Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft gestalten - mit Mut, Inno-
vationsgeist und einer klaren Vision fiir eine nachhaltige, vielfaltige
und demokratische Bildungslandschaft.

Auf einen lehr- und lernreichen Kongress!

Alles Gute wiinschen lhnen

o hecls

Tomi Neckov
Stellvertretender Bundes-
vorsitzender des Verbandes
Bildung und Erziehung (VBE)

|, o

Dr. Thomas Kohl
Geschéftsfihrer FLEET
EDUCATION Events GmbH

© Holger Kiefer

GruBwort der Prasidentin

der Kultusministerkonferenz
Christine Streichert-Clivot

Sehr geehrte Damen und Herren,

in einer Zeit der Transformation, in der Bildung mehr denn je die
Grundlage flrindividuellen und gesellschaftlichen Erfolg bildet, tra-
genSieals Schulleitungen eine immense Verantwortung. Sie sind die
Architekt:innen und Visionare, die den Kurs fiir unsere Bildungsein-
richtungen setzen.

Neben der Leitung des tagtaglichen Schulablaufs fungieren Sie als
Dreh- und Angelpunkte fir Belange der Lehrkrafte, der Eltern und
Schiler:innen gleichermaBen. Gleichzeitig sind Sie zentrale Akteure
beiderGestaltung einesinspirierenden Umfelds, das Lernenden und
Lehrenden gleichermaBen gerecht wird. Sie sind die Motoren hinter
Innovation und Veranderung, die Briickenbauer zwischen verschie-
denen Interessengruppen und die Anker, an denen sich Lehrkrafte,
Schiler:innen und Eltern gleichermaBen festhalten konnen. Die Be-
deutung gut ausgebildeter Schulleitungen flr den reibungslosen
Schulbetrieb kann deshalb nicht genug betont werden.

Bildung ist ein sich stetig wandelndes Feld, und unsere Schulen
mussen sich kontinuierlich an neue Erkenntnisse, Technalogien und
gesellschaftliche Anforderungen anpassen. Die Welt halt auch dank
der immer weiter fortschreitenden Vernetzung Einzug in unsere
Schulen. Gleiches gilt damit auch flr politische, gesellschaftliche
und globale Krisen. Demografische und wirtschaftliche Umbriiche,
Kriege und Konflikte, der Klimawandel: all dies und noch viel mehr
findet Tag flr Tag in den Kopfen unserer Schiler:innen und auf den
Schulhofen statt. Diesen globalen Prozessen und Konflikten gilt es,
sich zu stellen. Auch die Schulen haben daran ihren Anteil; Ihnen ob-
liegt es, die bestmaglichen Bildungschancen sicherzustellen, unab-
hangig der Herkunft und der persdnlichen Umstande.

Besondersin diesem Zeitalter der Digitalisierung und gesellschaftli-
chenHeterogenitatsind wirgefordert, innovative Wege zu finden, um
sicherzustellen, dass niemand zurlickgelassen wird. Die Férderung
einer Kultur des lebenslangen Lernens, die Integration moderner
Lehrmethoden und die Schaffung inklusiver Lernumgebungen sind
nur einige der Herausforderungen, vor denen wir stehen. Die Nut-
zung digitaler Technologien als Werkzeug zur Férderung von Lernen
und Kreativitat sowie die Entwicklung differenzierter Unterrichts-
methoden, die den vielfaltigen Bedlrfnissen unserer Schiler:innen
gerecht werden, sind dabei von entscheidender Bedeutung.

Bei alldem durfen wir jedoch nicht aus den Augen verlieren, aus
unseren Kindern und Jugendlichen demokratische Blirger:innen zu
machen, die fir sich selbst, fir die Gemeinschaft und auch fir die
Umwelt Verantwortung tbernehmen. Neben der Demokratiebildung
ist vor allem die Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) dafiir das
Mittel der Wahl, beginstigt sie doch, kritisch zu denken, alternative
Perspektiven zu betrachten und gemeinsam nach Ldsungen zu su-
chen. Dasdiesjahrige Thema der Nachhaltigkeit an Schulenist daher
klug gewahlt, um verantwortungsbewusstes, demokratisches, und
selbstwirksames Handeln im individuellen und globalen Kontext zu
fordern.

Ich méchte Sie dazu ermuntern, weiterhin mutig voranzuschreiten,
neue Wege zu erkunden und gemeinsam an einer der Zukunft zuge-
wandten und gerechten Bildungslandschaft zu arbeiten. Ihre Arbeit
ist von unschatzbarem Wert fir die Zukunft unserer Kinder und
unserer Gesellschaft. Fir Ihren unermidlichen Einsatz mdchte ich
Ihnen deshalb von ganzem Herzen danken.

Mit freundlichen GriiBen

(oSS

Christine Streichert-Clivot
Présidentin der Kultusministerkonferenz
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Finsatz vonﬁmyqueeﬂ
en

fur Vielfalt an Schu

Rassistische Entgleisungen auf Stadtfesten, starke Wahlergebnisse fiir Parteien, welche Vielfalt und Demokratie eher bekdmpfen als sie zu
verteidigen. Veuve Noire, Dragqueen und Referentin auf dem Deutschen Schulleitungskongress erklart, was Lehrkrafte und Eltern fiir mehr
Vielfalt in der Erziehung tun kénnen.

,Ich habe Mobbingverhalten und
Gewalterfahrungen selbst er-
lebt. Und ich habe mich ganz
oft vom Umfeld und vom gesell-
schaftlichen Bruck beeinflussen
lassen, mehr hetero zu wirken.
Erst als ich nach Hamburg zog,
habe ich erlebt, frei zu sein und
mein Leben zu leben, wie ich es
will", erzahlt Dragqueen Veuve
Noire von ihren eigenen Erfah-
rungen mit Ausgrenzung und
Mobbing.

Heuteist Veuve Noire die offiziel-
le Botschafterin der Olivia Jones
Familie aus Hamburg-St. Pauli
und Aushangeschild der Initiati-
ve ,0livia macht Schule”, welche
Vielfalt in Schulen fordert.

Sie erklart hier, was Lehrkrafte
und Eltern tun kénnen, um bei
Kindern und Jugendlichen Tole-
ranz fr Vielfalt zu fordern:

1. Erziehende sollten sich selbst
und ihre Vorstellungen von Nor-
malitat hinterfragen. Das ist
sehr schwierig und viele mégen
das nicht. Aber es ist wichtig,
denn wir alle haben Vorurteile.
Ich auch. Das Hinterfragen ist
deshalb so wichtig, weil wir un-
sere Vorstellungen an die Kinder
und Jugendlichen weitergeben.

2. Eltern und Lehrkrafte sollten
die Individualitat der Heran-
wachsenden unterstiitzen. Und
zwar nicht im Sinne von ,du bist
einzigartig’, sondern im Sinne
von, ,du bist ein Mensch mit dei-
nen eigenen Starken und Schwé-
chen und wirst so geliebt, wie du
bist.” Nur so funktioniert auch
der Aufbau von Selbstbewusst-
sein.

DSLK 2024

3. Raum und Vertrauen fiir Ge-
sprache schaffen. Kinder und
Jugendliche sind haufig neu-
gierig und haben viele Fragen.
Das sollten wir nutzen. Denn
Neugier kann zu Versténdnis
fihren, Verstédndnis zu Res-
pektund Toleranz, und Toleranz
fihrt dann zu Anerkennung.

4, Kommt es zu homophoben
0.a. Verhalten auf dem Schul-
hof, ist es wichtig, dass sich
Betroffene an Vertrauens-
lehrer*innen oder Sozialpa-
dagog*innen wenden kénnen.
Einmal, um diejenigen, die
sich homophob verhalten, die
Mdglichkeit zu geben, dariiber
zu reden und vielleicht ein an-
deres Bewusstsein und mehr
Verstandnis zu schaffen. Auf
der anderen Seite geht es da-
rum, denjenigen, der von Mob-
bing betroffen ist, zu schitzen
und Salidaritat zu zeigen. Das
ist unwahrscheinlich wichtig,
dass man die Betroffenen nicht
allein Iasst.

5. Die Antwort auf das Kli-
schee, dass Homosexualitat
nicht natiirlichist, lautet: Nein,
Homosexualitat hat es schon
immer gegeben. Das élteste
dokumentierte  homosexuelle
Paar lebte im alten Agypten. Sie
sind auf Gemalden Arm im Arm
und Nasenspitze an Nasenspit-
ze dargestellt und sind Hand in
Hand beerdigt worden. Schaut
man in die Tierwelt, findet man
Uber 1500 Tierarten, bei denen
es homosexuelles Leben gibt.

Diese Vielfalt unter den Men-
schen habe es schon immer

gegeben, betont Veuve Noire.
Sie spreche bei ihren Lesungen
und Vortragen nie (ber Sex,
sondern nur dber Liebe, Zuge-
hérigkeit, Menschlichkeit und
Uber Respekt.

Vielfalt bezieht sich auf die Exis-
tenz von verschiedenen
Arten von Menschen,
|deen, Perspek-

tiven, Identitaten
und Lebensweisen in
einer Gesellschaft. Sie um-

fasst einen breiten Bereich von
Merkmalen wie Geschlecht, Ras-
se, Ethnizitat, sexuelle Orien-
tierung, Religion, Behinderung,
sozio6konomischer Status und

Bildungshintergrund.

Vielfalt in der Demokratie

Die Foérderung von Vielfalt ist
entscheidend fiir die Demo-
kratieforderung aus mehreren
Grinden:

Veuve Noire,

Dragqueen,
Bootschafterin von ,0Olivia
macht Schule”

Ineinervielfaltigen Gesellschaft
fuhlensich alle Biirgerinnen und
Biirger gehort und reprasen-
tiert. Dies starkt das Vertrauen
in demakratische Institutionen
undtragtzueinerinklusiven und
gerechten Gesellschaft bei.

Vielfalt fordert den Austausch
von unterschiedlichen Per-
spektiven und Ideen, was zu
kreativen Lésungen flr gesell-
schaftliche Probleme fiihren
kann.

Indem Vielfalt geférdert wird,
werden Diskriminierung und
Ungleichheiten bekampft. Eine
vielfaltige Gesellschaft ermdg-
licht es allen Menschen, ihre
Rechte und Freiheiten auszu-
tibenund ihrvolles Potenzial zu
entfalten.

Vielfalt starkt den sozialen
Zusammenhalt und das Zu-
sammenleben in einer Gesell-
schaft, da sie das Verstandnis,
die Toleranz und die Empathie
zwischen den Menschen
fordert.

Umgang mit abwer-
tenden Kommen-

taren
Veuve Noire
stammt aus

Mecklenburg-
Vorpommern
und hatte dort
zeitweise Angst
um ihr Leben,
weil sie anders
war als andere.
Heute lebt sie im
Stadtteil St. Pau-
li in Hamburg, in
dem sie so akzep-
tiert wird, wie sie ist.
Trotzdem kommt es
noch vor, dass sie etwa
auf der StraBe abwerten-
de Kommentare zu horen
bekomme. ,0ft versuche ich,
es zu ignorieren. Das Ignorie-
ren ist in dem Fall ein Zeichen
von Starke und Selbstschutz.
Manchen antworte ich aber
auch; wenn du Fragen hast,
frag mich einfach.”

In jedem Fall sollte man salche
Kommentare nicht persénlich

nehmen. Denn der Mensch, der
sich gerade abwertend verhalt,
kenne dich ja nicht, sagt Veuve
Noire. Und er beziehe deine Se-
xualitdt auf deine Persdnlich-
keit, was nichts miteinander
zuU tun habe. Hinzu komme, die
Person habe es wahrscheinlich
nicht anders gelernt und wisse
esvermutlich nicht besser.

Menschen, die Erfahrungen mit
Intoleranzund Respektlosigkeit
aufgrund ihrer Andersartigkeit
gemacht haben, rat sie, sich ein
Umfeld zu suchen, das einen so
nimmt, wie man sei. Denn nicht
der einzelne Mensch ist das
Problem, sondern haufig ist
es das Umfeld. Das Umfeld zu
wechseln seileider nichtimmer
und fir jeden mdglich. Manche
Menschen sind aus familiaren
oder beruflichen Griindenanihr
Umfeld gebunden. Das sei dann
sehr traurig, sagt Veuve Noire.

Das Programm

.Olivia macht Schule”

Das Programm ,0Olivia macht
Schule” beginnt schon bei den
Kleinsten, denn Rollenverhal-
ten wird schonim Kindergarten
gepragt. Veuve Noire geht etwa
in Kitas und Grundschulen, um
dort aus dem Kinderbuch von
Olivia Jones vorzulesen. Es
heiBt ,Keine Angst in Anders-
rum: Eine Geschichte vom
anderen Ufer”. Darin geht es
humorvoll darum, wie normal
Homosexualitat ist und, dass
es sie schon immer gegeben
hat. ,Haufigist esauch so, dass
ichallein dadurch, dassich dort
als geschminkter Mann ankom-
me, schon das Bild aufbreche,
das viele Kinder und Jugend-
lichen im Kopf haben. Das ist
es, was ich vermitteln méchte.
Madchen und Jungen kdnnen
alles sein und werden, was sie
mochten. Sie miissen sich nicht
durch Erwartungen anderer
einschranken lassen.” Neben
dem Vaorlesen halt Veuve Noire
auch Vortrdge und nimmt an
Diskussions- und Fragerunden
mit Schilerinnen und Schilern
weiterfihrender Schulen, (pa-
dagogischen) Fachkraften von
Bildungstragern und Firmen
oder auch Eltern teil.

Informationen

Veuve Noire” (*1984, aus-
gesprochen: ,Woff Noar”) ist
gebiirtige Wismarerin, seit
2013 Mitglied der Olivia Jones
Familie und inzwischen die of-
fizielle Olivia-Jones-Familien-
Botschafterin.

Mit ,Herz und Schnauze” gegen
Intoleranz und Engstirnigkeit
zu kampfen. Motto: ,Einfalt
ist damlich, Vielfalt natirlich.”
Veuve lebt und arbeitet auf St.
Pauli und betreut Olivia Jones'
Herzensprojekt ,Olivia macht
Schule”, fiir das sie an Schu-
len, in Kitas und Betrieben (iber
Toleranz, Respekt und Vielfalt
aufklart. Uber das Projekt be-
richtete Veuve schon in der
NDR Talk Show, als Speaker in
der Britischen Botschaft, beim
Nivea Pride Festival und dem
Schoéneberger Forum des Deut-
schen Gewerkschaftsbunds
sowie beim Deutschen Kita-
leitungskongress. Uberdies ist
sie, neben Prominenten wie
Nico Rossberg und Veronika
Ferres, Lesebotschafterin der

renommierten ,Stiftung Lesen”
und bringt mit ihren St. Pauli
Kult Kieztouren ihre Botschaf-
ten sogar wortwartlich auf die
StraBe. Veuves Ziel: Andere
sollen es leichter haben, als ihr
Weg der Selbstbehauptung und
-findung war. Denn der glich
lange einer Odyssee, bevor er
zur Heldenreise wurde.

Mehr Informationen https://
www.olivia-jones.de/projek-
te/olivia-macht-schule/

Themenschwerpunkt:
Schulkultur gestalten
Veuve Naire gibt in ihrem
Vartrag am Freitag, den
08.11.2024 um 11:15 Uhr,
tiefgreifende Einblicke ins
,Anderssein” sowie Auskunft
und Tipps rund um spannen-
de Themenkomplexe inner-
halb von gesellschaftlicher
Diversitat.

@)
@ Hoher Spielwert

@ Robust und sicher

Nachhaltige Pausengestaltung -
mit Recycling-Kunststoff.
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arantje

W
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Lernen von Danemark

Jacob Chammon, Geschéftsfiihrer der Deutschen Telekom Stiftung, war Lehrer in Ddnemark und kann damit einen Blick von auBen auf
die deutsche Bildungspolitik und Schulen werfen. Wir haben ihn gefragt, was deutsche Lehrkrafte und Politikschaffende nach dem
schlechten Abschneiden bei der aktuellen PISA-Studie vom Nachbarland Danemark lernen kénnen.

Nach dem schlechten Ab-
schneiden bei der letzten PISA-
Studie war das Klagen hierzu-
lande groB. Sie stammen aus
Danemark und haben dort auch
eine Schule geleitet. Wie laufen
solche Debatten zur Bildungs-
politik in Danemark?

Jacob Chammon,
Geschaftsfiihrer der Deut-
schen Telekom Stiftung

Jacob Chammon: In Danemark
wird natlrlich auch viel Uber
die PISA-Ergebnisse diskutiert,
denn auch Danemark hat in der
Studie nicht gut abgeschnitten.
Generell besteht ein groBes Ver-
trauen ins Schulsystem, so dass
in der breiten Offentlichkeit (lei-
der!) wenig Uber Bildung disku-
tiert wird. ,Es geht schon..." ist
eine gangige Grundhaltung der
Déanen. Wichtig zu wissen ist:
Noten und Abschliisse spielen
generell in Danemark weni-
ger eine Rolle, da nicht nur
der Numerus Clausus
Uber den Zugang zum
Studium entscheidend
ist. Andere Leistun-
gen wie zum Beispiel
das Arbeiten in einer
sozialen Einrichtung
oder Auslandsaufent-
halte zéhlen auch.

Was kann die deutsche
Bildungspolitik von der
danischen Bildungspolitik
lernen?
Jacob Chammon: In Danemark
versucht man immer, ,breite
Vereinbarungen” zu treffen,
wenn es um Bildungspolitik geht.
Hintergrund ist wahrscheinlich,
dass es in Danemark immer

,Minderheitsregierungen”  und
nie Mehrheitsregierungen gibt
wie in Deutschland. Das heiBt:
Man versucht in der Politik im-
mer, viele Parteien (auch dber
die Regierung hinaus) fiir eine
Schulreform zu gewinnen, so
dass sie auch langer als eine
Legislatur ,Lebenszeit” hat. In
vielen skandinavischen Landern
ist Bildungspolitik weniger von
Legislaturen abhéngig.

Was konnen sich deutsche
Lehrkréfte von ihren danischen
Kolleginnen und Kollegen abgu-
cken?

Jacob Chammon: Vieles - aber
das gilt natlrlich auch umge-
kehrt. Auch danische Lehrkrafte
konnen von deutschen lernen.
Aber grundsatzlich ist man in
Danemark viel offener fir Neu-
es, die Danen experimentieren
gerne (auch manchmal zu viel!)
und sie missen viel weniger do-
kumentieren - z. B. weil es erst
Noten ab Klasse 9 gibt. Lehrkraf-
te in Danemark arbeiten sehr
gerne in Projekten, leben an vie-
len Orten Multiprofessionalitat
und sind daher auch viel langer
vor Ort in der Schule. Diese fes-
ten Kooperationszeiten fordern
unter anderem auch gemeinsa-

Informationen zur PISA-Studie

nach wie vor stark ausgepragt.

Bei der PISA-Studie 2022 sind die schulischen Leistungen der Flinfzehnjahrigen in Deutschland
inden Bereichen Mathematik, Lesen und Naturwissenschaften merklich gesunken. Dieser Riick-
gang zeigt sich fir Mathematik und Lesen auch in den meisten anderen OECD-Staaten.

Durch die vergleichsweise starkeren EinbuBen in Mathematik und Lesen im internationalen
Kontext verliert Deutschland seinen bisherigen Vorsprung im OECD-Vergleich und liegt nun auf
durchschnittlichem Niveau. Inden Naturwissenschaften liegt Deutschland nach wie vor Giber dem
OECD-DBurchschnitt. Der Riickgang in Mathematik im Vergleich zu 2018 betrédgt minus 25 Punkte
(OECD minus17), in Lesen minus 18 Punkte (OECD minus 11)und in den Naturwissenschaften minus
11 Punkte (OECD minus 2). Die langen Einschrankungen des Schulbetriebs in Deutschland sowie
weitere pandemiebedingte Einschrankungen haben zu den negativen Entwicklungen beigetra-
gen. Zudem ist die Schilerschaft heterogener geworden und der Anteil von Schilerinnen und
Schilern aus Familien mit sozialen Risikolagen hat in den letzten Jahren stark zugenommen.
Der Zusammenhang zwischen sozialem Hintergrund und Bildungserfolg ist in Deutschland
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me Vorbereitung in Fach- oder
Jahrgangsteams. Es gibt in D&-
nemark kein Einzelkdmpfertum.
Das ist sogar in vielen Kommu-
nen gesetzlich verankert.

Sie hatten es ja schon kurz
erwahnt: Danemark hat in
der letzten PISA-Studie auch
schlechter abgeschnitten als
vorher und will jetzt digitale
Gerate weniger jedoch geziel-
ter einsetzen. Hatten die Deut-
schenalso recht damit, dass sie
vorsichtiger mit der Digitalisie-
rung vorangeschritten sind?
Jacob Chammon: Auf keinen
Fall. Mansollte hier nicht Apfel mit
Birnen vergleichen. In Ddnemark
und weiteren skandinavischen
Lander hat man die Digitalisie-
rung und z.B. die Bildschirmzeit
der jungsten Grundschulkinder
zu weit getrieben - aber man
konnte auch sagen: Man war
innovativ und hat experimen-
tiert. Jetzt wird nachgesteuert
und iterativ verandert - genau
so ist es wichtig und richtig. In
Deutschland sind wir aus meiner
Sichtbeinicht mal 30 Prozentder
in Danemark gelebten Digitalitat
und fir mich ware es ok, wenn
wir in Deutschland erst mal auf
60 Prozent kdmen - dann kon-
nen wir Uberlegen, wie weit wir
noch kommen wollen. Aber jetzt
aufzuhdren mit dem Satz: ,Ach
schau mal - das habe ich doch
immer gesagt” wére fatal!

Die Fragen stellte Nina Braun.
Vielen Dank fiir das inspirieren-
de Interview, Herr Chammon!

Themenschwerpunkt:
Digitalisierung

Betrachten Sie Schule und
Schulleitung aus einem an-
deren Blickwinkel. Besuchen
Sie Jacob Chammons Vor-
trag am Freitag, 08.11.2024
um 13:45 Uhr.

Eine Frage der Haltung

Resilienz in Zeiten von Stress und Uberlastung
Impulse zur Selbstreflexion und Ressourcenaktivierung

Was bedeutet Resilienz und warum ist resilientes Denken und Verhalten wichtiger denn je? Antworten hierauf liefert dieser Im-
pulsvortrag. Um negativen Auswirkungen von Dauerstress und Uberlastung méglichst friihzeitig entgegenzuwirken, miissen wir
lernen, unsere ganz persdnlichen Ressourcen (wieder) zu aktivieren. Es geht also um das Wissen und Erkennen der eigenen Kraft-
quellen, Ventile und Riickzugsorte. Der Vortrag beleuchtet Mdglichkeiten, wie wir die sieben Saulen der

Resilienz im (Schul-)Alltag iiben und verbessern kdnnen. Verschiedene Impulse sensibilisieren fiir
die Themen Selbstreflexion, Widerstandsféhigkeit und Veranderungsbereitschaft. Ziel: Mehr
mentale Stabilitat, mehr Lebensqualitdt und Selbst-Fiirsorge in Zeiten hoher Belastung.

Frau Eisenbichler, wir diirfen
Sie beim diesjahrigen Deut-
schen Schulleitungskongress
als Referentin mit dem pa-
ckenden Thema ,Eine Frage
der Haltung: Resilienzin Zeiten
von Stress und Uberlastung
- Impulse zur Selbstreflexion
und Ressourcenaktivierung”
begriiBen. Ohne bereits zu viel
zu verraten, was erwartet die
Teilnehmenden in |hrem Vor-
trag?

Petra Eisenbichler: Die Teil-
nehmenden  erwartet  ein
Streifzug durch die wichtigs-
ten Grundséatze der Resilienz.
Mit einem Blick auf die sieben
Sdulen der inneren Starke, er-
fahren sie wie beispielsweise
durch die Akzeptanz von nicht
Verédnderbarem der Schritt
von der erlebten Opfer- in die
selbstbestimmte Gestalterrolle
gelingen kann. Es soll ein Be-
wusstsein und somit Verstand-
nis daflr entstehen, welchen
Stellenwert  Eigenverantwor-
tung, Pausenkultur, Dankbar-
keit und Zielorientierung fir die
personliche Belastungs-/Erho-
lungsbilanz einnehmen. Kurz-
um: Der Vortrag bietet Ideen,
Impulse und Handlungsstra-
tegien, wie wir den taglichen
Stressoren die Stirn bieten und
aus einer energieraubenden
Fremdbestimmtheit in eine ge-
sunde Selbstflirsorge kommen
kénnen.

Wir reden Stress und Uber-
belastung im Arbeitsalltag
schnell mal klein. Woran mer-

keich, dass mir diese Faktoren
tatsachlich schaden kdnnen?
Petra Eisenbichler: Hierfir
gibt es zahlreiche Anzeichen:
Sténdige  Gereiztheit, eine
immer schwacher werdende
Impulskontrolle, reduzierte
Leistungsfahigkeit,  schwin-
dende Regenerationsfahigkeit,
sozialer Rickzug oder physi-
sche Beeintrachtigungen kén-
nen Anzeichen fiir Uberlastung
und schadigenden Dauerstress
sein. Oft verwechseln wir die-
se Warnsignale mit Schwéche.
Wir negieren wachsende Uber-
forderung und Hilflosigkeit,
ignorieren  korperliche und
psychische  Symptome und
verschlieBen die Augen vor der
Tatsache, dass unsere Kraft,
Motivation, Zufriedenheit und
Lebensqualitat im Sog der Ab-
wartsspirale immer mehr lei-
den. Allerhdchste Zeit fur kon-
sequente Veranderung.

Frau Eisenbichler, kann Resi-
lienz auch geschwécht werden
und durch was?

Petra Eisenbichler: Unse-
re mentale Belastbarkeit ist
stdndigen Schwankungen aus-
gesetzt. Unsere Tagesform,
bestimmte Lebensphasen,
einschneidende Lebensereig-
nisse, unser soziales Netz-
werk und nicht zuletzt unsere
korperliche Leistungsfahigkeit
haben erheblichen Einfluss auf
unsere psychische Stabilitat.
Deshalb ist es so wichtig, dass
wir unsere Arbeitsbelastung,
unsere personlichen Ressour-

cen und unsere in-
neren Antreiber im
Sinne des Selbst-
schutzes erken-
nen, analysie-
ren und immer
wieder kritisch
hinterfragen.
Zeitmanage-
ment,  Selbst-
flrsorge aderdie
Fahigkeit,  Hilfe
anzunehmen, sind
einige Schlagworte,
die es hier zu reflektie-
ren und zu Uben gilt.

Frau Eisenbichler, aus lhrer
Sicht, welche Frage sollten die
Schulleitungen lhnen unbe-
dingt nach Besuch lhres Vor-
trags stellen?

Petra Eisenbichler: Ich wirde
mir winschen, dass die Schul-
leitungen nicht mir, sondern
sich selbst diese Frage stellen:

Petra Eisenbichler, Dipl.
Sportwissenschaftlerin univ.,
Verantwortliche fiir den Inhalt
von ,Die GesundEntwicklung”

dern eine echte Chance, Ver-
anderungen  herbeizufihren.

Welches meiner Aha-Erlebnis-
se soll ich morgen als Erstes
umsetzen? Ich kann mich nicht
entscheiden...es sind so viele.

Was mdchten Sie den Teilneh-
menden |hres Vortrags bereits
im Vorfeld mit auf den Weg ge-
ben?

Petra Eisenbichler: Resilienz -
mit all ihren Facetten - liefert
viele wertvolle Antworten auf
Fragen, die uns oft in die ge-
dankliche, emationale und ge-
sundheitliche Sackgasse flh-
ren. Denn Resilienzist nicht nur
die Kraft, die Ambivalenzen des
Lebens auszubalancieren, son-

Aus eigener Kraft und mit dem
klaren Ziel: Lebensqualitat und
(berufliche) Leistungsfahigkeit
auf gesunde Art und Weise mit-
einander zu vereinen.

Vielen Dank fiir das inspirie-
rende Interview, Frau Eisen-
bichler!

Themenschwerpunkt:
Flihrung

Besuchen Sie den Vortrag
von Petra Eisenbichler auf
dem DSLK-Intensivtag am
Donnerstag, 07.11.2024 um

12:30 Uhr.
DSLK 2024




Motiviert und kollegial

unterstutzt:

Ein Beitrag des

verband Bildung und Erziehung

Was wir Positives aus der Schulleitungsumfrage lernen

Die reprasentative forsa-Umfrage zur Berufszufriedenheit von Schulleitungen Iasst tief blicken. Schon viele Jahre verdffentlichen wir
die Ergebnisse zu Beginn des Deutschen Schulleitungskongresses und schaffen damit ein einmaliges Momentum im bildungspolitischen
Kalender. Eine so groBe Aufmerksamkeit ist einmalig. Um Politik und Gesellschaft anzusprechen, zeigen wir insbesondere auf die nega-
tiven Ergebnisse. Wir sind liberzeugt: Das hilft den Schulleitungen, denn Missstande und die taglichen Herausforderungen miissen klar

benannt werden, um Abhilfe einfordern zu konnen - und zu erhalten.

Was jedoch oft nicht ausreichend Aufmerksamkeit erhalt, ist ein Blick auf die positiven Aspekte des Berufes. Eine ganz neue Heran-
gehensweise, die wir erstmalig fiir dieses Kongressheft gewahlt haben. Seien Sie gespannt, wie erhellend auch der andere Blick auf die
Antworten sein kann, die wir im September und Oktober 2023 von iiber 1.300 Schulleitungen erhoben haben. Veréffentlicht wurden die
Hauptergebnisse im November 2023, die Ergebnisse zur Digitalisierung im Februar 2024 und die Ergebnisse zur Gesundheit im April 2024.

Nach dem Corona-Tief

Die Enttduschung und der groBe Vertrauensverlust in der Corona-
krise sitzen noch tief. Viele Schulleitungen fihlten sich mit den
teilweise ad-hac Uber Nacht umzusetzenden Anordnungen alleinge-
lassen-und teilweise (iberfordert. Das erklart, weshalb die Arbeits-
motivation in den Jahren 2020 bis 2023 einen Tiefstand erreichte.
Jede flinfte, teils sogar jede vierte Schulleitung erklarte, (sehr) un-
gernzurArbeitzugehen. Erfreulichist, dass dieses Tief iberwunden
scheint. Auch wenn die Zahlen noch nicht das Vor-Pandemie-Niveau
erreicht haben, sehen wir wieder eine deutlich hthere Motivation.

Unterstiitzung und Wertschatzung

Schulleitungen verfligen Uber eine bemerkenswerte Resilienz. Die
Umfrage zeigt, dass sie denimmensen Herausforderungen trotzen
und ihre Aufgaben mit einer positiven Grundhaltung bewaltigen, ja,
ihren Beruf sogar weiterhin als erfillend empfinden. Viele Schul-
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leitungen betonen ihre Leidenschaft fir den Beruf und die Freude
an der Arbeit mit den Schiler*innen sowie dem Kollegium. So be-
richten sie von einem guten und unterstitzenden Miteinander, das
wesentlich zur positiven Schulentwicklung beitragt, Belastungen
abmildert und eine produktive Arbeitsatmosphére schafft. Ein
wichtiger Punkt ist neben dem internen Feedback auch die hohe
Relevanz von positiven Rickmeldungen durch Eltern, Schiler*in-
nen sowie durch die Schultrdger. Diese Wertschatzung ist ein
wichtiger Motivationsfaktor.

Starkung der Fiihrungskompetenzen

Ein weiteres positives Ergebnis der Umfrage ist die kontinuierliche
Starkung der Fihrungskompetenzen der Schulleitungen. Viele Be-
fragte geben an, dass sie sich inihrer Rolle als Flihrungskraft sicher
fuhlen und Uber die notwendigen Fahigkeiten verfiigen, um ihre
Schule erfolgreich zu leiten. FortbildungsmaBnahmen und gezielte

Schulungen tragen dazu bei, das Flhrungspotential weiter auszu-
bauen und die Schulleitungen auf zukiinftige Herausforderungen
vorzubereiten.

Wichtig ware trotzdem, die Schulleitungsstruktur weiterzudenken.
Das Fuhrenim Team, das Einsetzenvon Funktionsstellenund das Er-
mdglichen von geteilten Arbeitsplatzen sind konkrete Ideen, wie die
anspruchsvollen Leitungsarbeiten besser verteilt werden kdnnten.

Gute Gesundheit und Wohlbefinden

Ein weiteres positives Ergebnis der Umfrage betrifft den Gesund-
heitszustand der Schulleitungen. Viele der befragten Schulleitungen
gebenan, dasssieihre Gesundheitundihr Wohlbefinden trotzderin-
tensiven Arbeitsbedingungen als gut bis sehr gut einschatzen. Dies
ist ein ermutigendes Zeichen dafir, dass zahlreiche Schulleitungen
in der Lage sind, Strategien zur Stressbewéltigung erfolgreich an-
zuwenden und ihre Gesundheit aktiv zu fordern.

Die Ergebnisse zeigen auch, dass viele Schulleitungen regelméaBig
ganz konkrete MaBnahmen zur Gesundheitsférderung ergreifen.
Dies umfasst sowohl physische Aktivitaten als auch mentale Aus-
gleichsstrategien.

Auch die Standige Wissenschaftliche Kommission (SWK) der Kultus-
ministerkonferenz(KMK)hatte in einem ihrer Gutachten mit dem Fo-
kus Lehrkréftegewinnung empfohlen, verstarkt Maglichkeiten der
physischen und psychischen Regeneration anzubieten. Hier sind die
Arbeitgebenden, also die Lander, in der Pflicht. Wer das Personal
(gesund) halten méchte, muss insbesondere in Belastungsspitzen,
wie sie momentan sichtbar sind, fir Ausgleich sorgen.

Fortschritte bei Infrastruktur und Ausstattung

Die Umfrage zeigt zudem, dass in den letzten Jahren erhebliche
Fortschritte bei der Verbesserung der schulischen Infrastruktur
und Ausstattung erzielt wurden. Das ist das Ergebnis gemeinsamer
Anstrengungen von Bund, L&ndern und Kommunen, die insbeson-
dere im Rahmen des Digitalpakts und der wahrend der Coronapan-
demie beschlossenen Ausweitung dieses Pakts verstarkt in die
schulische Infrastruktur investiert haben. Es wdre nicht méglich
ohne das harte Intervenieren von Gewerkschaften, Verbanden und
der Zivilgesellschaft, die immerwéhrend eine bessere Ressourcen-
ausstattungeinfordern-undnicht miide werden, dies weiter zu tun.

Ein bemerkenswerter Erfolg ist der Fortschritt bei der Professio-
nalisierung. Rund 80 Prozent der befragten Schulleitungen geben

an, dass mindestens die Hélfte bis fast alle Lehrkrafte ihrer Schule
bereits Fortbildungen zum Thema Digitalisierung wahrgenommen
haben. Dies starkt die Lehrkréfte in ihrem Umgang mit digitalen
Endgerdten, macht sie offener fiir neue Technologien und gibt ih-
nen Werkzeuge an die Hand, ihren Unterricht mit ansprechenden
Lehr-/Lernmethoden auf dem Stand der Zeit zu halten.

Starkes Engagement fiir Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE)

Ein weiteres erfreuliches Ergebnis der Umfrage ist das starke
Engagement der Schulleitungen fir die Bildung fir nachhaltige
Entwicklung(BNE). Viele Schulleitungen setzen sich aktiv dafiir ein,
BNE in den Schulalltag zu integrieren und entsprechende Projekte
umzusetzen. Dies zeigt, dass das Bewusstsein fir Nachhaltigkeit
und deren Bedeutung im Bildungsbereich stark verankert ist und
weiter wachst.

Fazit

Insgesamt zeichnen die Ergebnisse der forsa-Umfrage ein Bild von
Schulleitungen, die trotz zahlreicher Herausforderungen mit einer
positiven Einstellung und starker Resilienz ihren Aufgaben nachge-
hen. Die Unterstltzung durch das Kollegium und das Umfeld sowie
die positiven Entwicklungen in der Digitalisierung und Fihrungs-
kompetenz sind ermutigende Zeichen fir die Zukunft der Schulen.

RegelméaBige Bewegung tut Kérper und Seele gut. Ob in der
Schule oder in der Freizeit - Kinder und Jugendliche sollten
taglich in Bewegung sein. Fiir Lehrkréfte halt die BZgA viele
Materialien zur Bewegungsférderung junger Menschen bereit:

https://shop.bzga.de
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Jetzt online lesen:

UK NRW

Unfallkasse
Nordrhein-Westfalen

Das Schulsekretariat

Fachkrafte im Schulsekretariat sind kompetente Manage-
rinnen und Manager des Schulalltags. Als erste Anlaufstelle
wissen sie tiber alles Bescheid, kiimmern sich um groBe wie
kleine Anliegen und sind mit einem offenen Ohr zudem die
gute Seele einer jeden Schule.

Aber auch sie haben Fragen, Sorgen und Wiinsche.

Das Magazin ,,Das Schulsekretariat® greift Themen auf,
damit Fachkréfte im Schulsekretariat sicher und gesund
arbeiten kdnnen. Es enthalt zudem praktische Tipps und gibt
Antworten auf haufige Fragen, wie zum Beispiel: Was genau

ist bei der Unfall-Dokumentation zu beachten? Welches ist
das passende Transportmittel, wenn ein Kind verungliickt?

Jetzt anklicken und kostenlos online lesen

In der mobilen App Kiosk UK NRW finden Sie das Magazin

,Das Schulsekretariat“ und andere Zeitschriften der Unfallkasse NRW.

Alle Infos unter www.unfallkasse-nrw.de/service/medien/zeitschriften.html

Wie Kunstliche Intelligenz
Unterricht besser macht

Immer mehr Lehrkrafte verwenden Anwendungen mit Kiinstlicher Intelligenz (KI), um ihre Unterrichts-
planung zu verbessern. Michelle Hamel, Lehrerin und Expertin fiir KI in der Schule auf dem Deutschen

Schulleitungskongress (DSLK), erklart dort wie KI Schulen und deren Unterricht besser machen kann.

Kl-Anwendungen wie ChatGPT
konnen fir Schilerinnen und
Schiler ebenso wie fur Lehrkraf-
te vieles verbessern. Lehrerin
und Expertin fir Kl in der Schule
Michelle Hamel fasst wie folgt zu-
sammen, was durch Kl in der Un-
terrichtsplanung besser werden
kann - flr Kinder, Jugendliche
und Lehrkréafte.

1. Lehrkrafte  kénnen durch
Kl-Anwendungen bei der Unter-
richtsvorbereitung entlastet wer-
den. Das kann dazu fiihren, dass
weniger Zeit in die Unterrichts-
vorbereitung flieBt, stattdessen
mehr in die Qualitdt des Unter-
richts. Nach Schatzungen ver-
bringen Lehrkrafte aktuell etwa
32 Prozent ihrer Arbeitszeit mit
Karrekturen und Vorbereitung.

2. Die individuelle Forderung im
Unterricht kann besser werden,
weil Lehrkrafte mit Hilfe von Kl
sehr einfach unterschiedliche Ni-
veaustufen anbieten konnen. Und
auch innerhalb des Unterrichts
konnen Lehrkrafte durch Forma-
te, die auf Kl basieren, eine besse-
re Differenzierung erreichen. Das
vorbereitete Material kann damit
insgesamt vielfltiger werden.

3. Auch die Korrektur-und Feed-
backmdglichkeiten kénnen bes-
serwerden, wenn die Kl als Assis-
tent der Lehrkraft differenzierte
Rickmeldungen gibt. Auf diesen
Rickmeldungen aufbauend kann
eine Lehrkraft beispielsweise ei-
nen individuellen Férderplan er-
stellen, der auf die persénlichen
Stérken und Schwachen der Kin-
der und Jugendlichen eingeht.
Gearbeitet werden kann auch
mit einem sogenannten Kl-Tutor,

dem Schilerinnen und Schiler
Fragen stellen kdnnen - und der
unendliche Geduld hat.

Wie Kl Unterricht veréndert
Eines steht heute schon fest:
Durch KI-Anwendungen wird sich
die Arbeit der Schulen umwalzen.
Allgemeines Wissen wird immer
freier zuganglich, was wiederum
zur Folge hat, dass reproduzierte
Inhalte, die haufig in Schulen ab-
gefragt werden, immer Uberflis-
siger werden. Dies kénnte auch
Auswirkungen auf die Leistungs-
bewertung haben. Die Lehrkraft
als Wissensvermittler wird zu-
kiinftig weniger gefragt sein,
dagegen werde die Beziehung
der Lehrkraft zu den Schilerin-
nen und Schilern bedeutsamer.
Denn das prozessorientierte
Arbeiten wird wichtiger - also,
woriber und wie komme ich zum
gewdlnschten Ergebnis?

Nach dem Digitalisierungsschub
durch die Corona-Pandemie sind
Kl-Anwendungen die nachste
Entwicklung, welche die Schulen
bei der Weiterentwicklung ihres
Unterrichts unterstltzen kann.
Hamel sagt dazu: ,Wir leben in
schnelllebigen, transformativen
Zeiten. Zwei padagogische Tage
pro Jahr sind nicht ausreichend,
umals Lehrkraft auf dem Laufen-
den zu bleiben. Wir brauchen eine
systemische Veranderung dahin,
dass regelmaBige Fortbildungen
flr Padagoginnen und Padagogen
normaler Teil des Alltags werden.”

Mehr Fortbildungen sind nétig

Auch die Berater*innen der Kul-
tusministerkonferenz sehen
diesen Bedarf. Im kirzlich ver-
offentlichten Impulspapier der
SWK (Standige Wissenschaft-

liche Kommission der Kultusmi-
nisterkonferenz) setzt sich die
Kommission mit den Chancen
und Herausforderungen von
Sprachmodellen  (KI-Chatbots
oder Large Language Models,
wie z. B. ChatGPT) flr den schu-
lischen Einsatz auseinander. Die
Kommission kommt darin zu der
Einschatzung, dass diese An-
wendungen groBes Potenzial fir
daslLernenhabenundLehrkrafte
bei der Unterrichtsvorbereitung
unterstltzen konnen. Voraus-
setzung daflr ist jedoch, dass
Lehrkrafte fir den Einsatz der
Tools qualifiziertsindund die Ver-
antwortung fur die Verwendung
der KI, etwa bei der Aufgaben-
erstellung oder der Beurteilung
von Leistungen, tragen. Zudem
bendtigen sowohl Schilerinnen
und Schiler als auch Lehrkrafte
Kenntnisse zur Funktionsweise
und zur kritischen Bewertung
von Informationen.

Uber die Referentin

Expertin fur KI in der Schule
Michelle Hamel ist Lehrerin und
padagogische Koordinatorin an
einer Berliner Gesamtschule. Als
Teil der Geschaftsfihrung der
eduhu GmbH beréat sie auBerdem
Lehrkrafte und Schulen zu The-
men des zeitgemaBen Lernens.

Den  péadagogisch-didaktisch
sinnvollen Umgang mit Digi-
talisierung  und  Kinstlicher
Intelligenz sowie die gemeinsa-
me Reflexion zu Chancen und
Grenzen von Kl im Klassenraum
sieht Michelle Hamel als zentrale
Themen. Kl bietet das Potenzial,
Lehrkréafte signifikant zu entlas-
tenund dadurch die Unterrichts-
qualitat zu verbessern. Vor allem
bei administrativen Aufgaben

Michelle Hamel,

Lehrerin und padagogische
Koordinatorin,
Geschaftsfiihrerin bei eduhu

sowie der individuellen Lern-
forderung bieten ChatGPT & Co
viele Mdglichkeiten.

Um diese Potenziale ausschdp-
fen zu kénnen, bedarf es Kom-
petenzen im Umgang mit dieser
Technologie. In den Workshops
beim DSLK wird gezeigt, mit
welchen Kniffen KI von einer
Spielerei zum Werkzeug mit
echtem Nutzen wird: praktisch
und anhand konkreter Anwen-
dungsszenarien. Darlber hin-
aus geht es um Wege, wie Sie
dieses Wissen auch in lhrem
Kollegium verbreiten kdnnen.
Damit Lehrkrafte ihre wertvolle
Zeit weniger mit administrativen
Aufgaben und mehrin der Bezie-
hungsarbeit mit Schiler*innen
verbringen kénnen.

Themenschwerpunkt:
Digitalisierung

Michelle Hamel zeigt Ihnen,
zusammen mit Steffen Brill,
wie Sie die Potenziale von

Kl nutzen, um lhren Arbeits-
alltag zu erleichtern und lhre
Schiilerschaft zu férdern im
Vortrag am Freitag, 08.11.2024

um 11:15 Uhr.
DSLK 2022 i



DSLK-Schulpreis 2023

Einvoller Erfolg: Gleich beider ersten Ausschreibung des DSLK-Schulpreises Bildung fiir nachhaltige Entwicklung im Jahr 2023 gingen iiber
40Bewerbungen bei der Jury ein. Ein sichtbares Zeichen dafiir, dass Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)in den Bildungsplénen vieler

Schulen und im Schulalltag angekommen ist.

FLEET EDUCATION Events und der Verband Bildung und Erziehung
(VBE) initiierten den DSLK-Schulpreis, um die Schulen noch starker
fur die Umsetzung des Nationalen Aktionsplans BNE zu motivieren
und sie dabei zu unterstitzen, BNE zu einem fachlichen sowie facher-
ubergreifenden Schwerpunkt schulpddagogischer Arbeit zu machen.
Gestiftet von der SIGNAL IDUNA, wurde der Preis am 24. November
2023 an finf Gewinner-Schulen verliehen: Vor Gber 1.000 DSLK-Teil-
nehmenden konnten die Schulleitungen der Gewinner-Schulen - die
GrundschuleBrébberow, die Schule am Wingster Wald, die Carl-Benz
Realschule, das Stadtischen Werner-von-Siemens-Gymnasium und
die Gesamtschule Scharnhorst - einen Scheck von jeweils 10.000
Euro entgegennehmen. Moderiert wurde die Preisverleihung von Dr.
Eckart von Hirschhausen, der mit seiner Stiftung ,Gesunde Erde -
gesunde Menschen” die Schirmherrschaft fir den DSLK-Schulpreis
Ubernommen hatte. Die finf Gewinner-Schulen zeigen beispielhaft
und mutmachend, wie das Thema BNE ins Schulleben so integriert
werden kann, dass es zu einer nachhaltigen Verhaltensanderungen
bei Schilerinnen und Schilern fihrt.
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In diesem Jahr stieg die Zahl der eingereichten Bewerbungen flr den
DSLK-Schulpreis deutlich an. Eine Bestatigung dafir, dass das Thema
BNE weiterhin einen wachsenden Stellenwertim Schulleben einnimmt
und, dass sowaohl die Lehr-und Flhrungskrafte als auch die Schiiler-
innen und Schiler hoch mativiert sind, sich fir das Thema Bildung ftr
nachhaltige Entwicklung zu engagieren.

Wer 2024 die hochkardtige Jury Uberzeugen konnte? Erfahren
Sie es auf dem Deutschen Schulleitungskongress am Freitag, den
08. November 2024 um 16:45 Uhr!

Demnaéchst fiir 2025 bewerben!
Auch 2025 wird es wieder einen DSLK-Schulpreis Bildung fir nach-

haltige Entwicklung geben. Zeigen Sie uns in einem Bewerbungs-
video, wie Sie in lhrer Schule BNE umsetzten und seien Sie dabei!
Einsendeschluss ist der 30. April 2025.

Act now:

Zehn Impulse fur den Start
in die Nachhaltigkeit

2 )\ 1.BNEganzheitlich denken
ﬁ Die 17 UN-Nachhaltigkeitsziele gehen weit (iber Projekte des Umwelt- und Klimaschutzes hinaus und umfassen zum Beispiel
” f ) auch Gleichberechtigung, demokratische Teilhabe und fairen Konsum. BNE kann in allen Lernbereichen verortet werden.

2. Unbewusstes bewusst machen vy
Sie fordern die Lehrenden und Lernenden auf, Strom und Energie zu sparen? : '_
Sie stérken Klassenréate und setzen sich daflr ein, dass die unterschiedlichen Kulturen aller an Schule Beteiligten Y <

wertgeschatzt werden? An lhrer Schule wird ein Garten genutzt? Dann sind Sie die ersten Schritte gegangen. —

3 3. Bestehendes zusammenbringen
O Der Fokus auf BNE bietet die Mdglichkeit, bisherige Projekte in ein Gesamtkonzept zu Uberfihren. Aktivitdten von einzelnen

m \ Gruppen konnen dabei entweder weiter flir sich stehen oder als Muster flr andere dienen und zum Nachmachen oder gar
Weiterentwickeln der Idee animieren.

4. Bedingungen vor Ort einbeziehen o
In der Schule am Stadtrand funktioniert etwas anderes als in der Innenstadtschule. Vergleichen Sie sich nicht,
sondern prifen Sie, was an |hrer Schule realistisch umsetzbar ist. Wichtig ist allein, alle mitzunehmen.

% 5. Mit unterschiedlichen Formaten begeistern
I D Selten Uberzeugt ein Projekt alle, die es ansprechen soll. Der Mix macht's! Es braucht verschiedene Projekte,
die in unterschiedlichen Formaten stattfinden und niedrigschwelligen Zugang zu BNE ermaglichen.

6. Emotionen erzeugen
BNE muss ankommen, bewusst, unbewusst und unterbewusst, damit Nachhaltigkeit Fokus des Handelns wird.
Setzen Sie daher auch Projekte um, die neben Kopf und Hand auch Herz der Lehrenden und Lernenden anspricht.

7. Vorhandene Projekte nutzen

Ob FREI-Day oder Hackathon, Stadtradeln oder landesweite Wettbewerbe: Beteiligen Sie sich, wenn immer die Ressourcen
es ermdglichen, an Projekten ader nutzen Sie bereits erarbeitete Kanzepte. Mit einer Teilnahme an Wettbewerben, die van
Ihrem Bundesland ausgeschrieben werden, eréffnen sich viele Mdglichkeiten. Neben der Férderung Ihrer Projekte gibt es oft
Netzwerke, in denen Sie sich austauschen konnen.

KK

8. Kooperationen eingehen

Esist Alltag geworden, mit dem Sportverein zu kooperieren oder Ehrenamtliche flir Arbeitsgemeinschaften einzubinden.
Fir BNE braucht es mehr. Denken Sie um die Ecke! Die ortliche Gartnerei, Druckerei, Backerei:

Samtliche ansassige Betriebe kdnnen den Lernenden an Ihrer Schule relevante Alltagsinformationen vermitteln und
durch das spezifische Branchenwissen tiber BNE in anderen Kontexten aufklaren.

(o) I 9. BNE im Unterricht
N Projektarbeit spricht vor allem Interessierte an. Deswegen sollte es langfristig Ziel sein, das Themenfeld Nachhaltigkeit
l im schulinternen Curriculum zu verankern. StoBen Sie diesen Prozess in den demokratischen Gremien Ihrer Schule an!

10. Teilen Sie Verantwortung
Als Schulleitung missen Sie BNE nicht allein schultern. Schaffen Sie eine Struktur mit Motivierten,
die auf bekannten Gremien aufsetzt und diese vernetzt.
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Mit sofatutor digital unterrichten

Seit 2009 unterstutzt sofatutor Lehrkréafte und
Schuler*innen individuell mit digitalen Lehr- und
Lerninhalten aus 13 Fachern und bietet altersge-
rechte Unterstttzung von der ersten Klasse bis
zum Abitur. Mit Lernvideos, interaktiven Ubungen,
Arbeitsblattern, dem interaktiven Arbeitsheft mit
Lernstandsanalyse, einem Vokabeltrainer in
mehreren Sprachen, der 24h-Hausaufgabenhilfe
und vielen weiteren Lernméglichkeiten ist sofatutor
die umfangreichste Online-Lernplattform im
deutschsprachigen Raum.

sofatutor fur Schulen

Bereits Uber 250.000 Lehrkréafte nutzen sofatutor
regelmasig in ihrem Schulalltag. Schulen setzen
sofatutor fur die Unterrichtsvorbereitung ein, nutzen
Lernvideos und andere Lerninhalte z. B. als
Unterrichtseinstieg oder fur die Gestaltung von
Vertretungsstunden und Hausaufgaben. Mit gezielten
Schulungen fur Ihr Kollegium und einem kostenfreien
Onboarding-Monat unterstttzen wir Sie zusatzlich
jederzeit.

sofatutor fur Schultrager

Als Schultrager profitieren Sie von besonders
glinstigen Konditionen und kénnen allen

Schulen in lhrer Tragerschaft helfen, Schuler*innen noch besser zu unterstttzen und
Lernlticken zu schlieBen. Schultrager wie die Stadt Erkrath, die Stadt Wolfsburg sowie
die Bundeslander Bremen und Hessen vertrauen sofatutor bereits seit vielen Jahren.

Startchancen-Programm mit sofatutor

In enger Zusammenarbeit mit lhrer Schule entwickelt unser sofatutor-Team
individuell abgestimmte Forderkonzepte, die den spezifischen Anforderungen
des Startchancen-Programms gerecht werden.

&, sofatutor

@ Individuelle Unterstiitzung
von Schiiler*innen und
Lehrkraften

Saule Il:

Chancenbudget — Finanzielle Mittel zur
@ Umfangreiche Lern-

individuellen Férderung von Schiler*innen e
und Lehrmaterialien

und zur Unterstiitzung der Lehrkréfte

@ Schulung und bedarfsge-
rechte Betreuung der
Lehrkréfte

bei der Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Sie interessieren sich fur eine Lizenz fur lhre Schule
oder fur mehrere Schulen in Ihrer Tragerschaft?
Kontaktieren Sie uns fir ein individuelles Angebot und erhalten

Sie 20% Rabatt auf Ihre erste Buchung mit dem Stichwort:

DSLK2024
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Wehrhafte
Demokratie

Was kann und was muss die Schule leisten?

Integrationsprobleme, Empathiedefizite, Radikalisierungstendenzen und eine
kaum vorhandene Debattenkultur fiihren oft zu Uberforderung und Hilferufen aus
den Schulen. Ahmad Mansour, geboren in Kfar Saba, besitzt sowohl die israelische
als auch die deutsche Staatsbiirgerschaft und engagiert sich beharrlich gegen Anti-
semitismus. Der renommierte Autor fiihrt zudem verschiedene Projekte im Bildungs- und
Integrationshereich sowie in Justizvollzugsanstalten durch. Dieses Jahr spricht er auf dem

Deutschen Schulleitungskongress in Diisseldorf.

Herr Mansour, wir diirfen Sie
beim diesjahrigen Deutschen
Schulleitungskongress als Re-
ferent mit dem aktuellen Thema
Wehrhafte Demokratie - Was
kann und was muss die Schule
leisten?” begriiBen. Ohne be-
reits zu viel zu verraten, was
erwartet die Teilnehmenden in
Ihrem Vortrag?

Ahmad Mansour: Ich mdchte of-
fen und ehrlich die Themen an-
sprechen, die in den letzten Jah-
ren zum Teil tabuisiert wurden.
Ich mochte die Teilnehmenden
gerne dazu ermutigen, Haltung
zu zeigen und gemeinsam mit ih-
nen nach Ldsungen suchen.

Wir reden Stress und Uber-
belastung, welche auf Grund
von Krisen entstehen, im Ar-
beitsalltag schnell klein. Wo-
ran merke ich, dass mir diese
Faktoren tatsachlich schaden
kdnnen?

Ahmad Mansour: Ich glaube,
dass man fiir padagogische und
soziale Berufe viel Leidenschaft
mitbringen muss. In dem Mo-
ment, wo Stressfaktoren dazu
flihren, dass man seiner Arbeit
nur noch ungern nachgeht,
leiden die Inhalte. Wir mis-
sen deshalb eine Atmosphéare
schaffen, in der Lehrer*innen
gerne arbeiten und sie in ihrer
unglaublich wichtigen Arbeit
unterstitzen. Daflir missen
die Rahmenbedingungen stim-
men. In Zeiten, in denen enorm

viel von den Schulen erwartet
wird, darf weder die Qualitat der
Arbeit mit den Schiler*innen
nach die physische und psychi-
sche Gesundheit von Lehrkraf-
ten leiden.

Welche Rolle spielt die Medien-
kompetenz in der heutigen Bil-
dungsarbeit, um Schiiler*innen
vor extremistischen Einfllis-
sen und Fehlinformationen zu
schiitzen?

Ahmad Mansour: Es ist egal ob
es um Islamismus, um Rechts-
oder Linksextremismus geht,
heute spielt sich alles in den
Sozialen Medien ab. Dort wer-
den die Jugendlichen ange-
sprochen, informiert aber auch
manipuliert, mobilisiert und mit
Fehlinformationen Uberschit-
tet. Der 7. Oktober hat sehr
deutlich gezeigt, dass Kriege
mittlerweile in den Sozialen
Medien gewonnen werden, wo
Islamisten und Terrororganisa-
tionen in der Lage sind, groBe
Offentlichkeiten zu beeinflus-
sen und Gesellschaften tief zu
verunsichern.

Wenn wir diese Situation an-
dern wollen und begreifen, dass
Kriege heute auf TikTok geflhrt
werden und verloren gehen,
dann missen wir enorm viel tun,
um die Jugendlichen auch dort
zu gewinnen. Dazu brauchen
wir Gegennarrative, eine Demo-
kratieoffensive. Wir miissen die
Jugendlichen soin digitaler Me-

dienkompetenz befahigen, dass
sieinder Lage sind zu entschei-
den, ob das, was sie gerade
horen, der Wahrheit entspricht
oder eine Ideologie ist, die sie
beeinflussen soll.

Herr Mansour, aus lhrer Sicht,
welche Frage sollten die Schul-
leitungenlhnenunbedingtnach
Besuch lhres Vortrags stellen?
Ahmad Mansour: Ich wirde die-
se Frage etwas umformulieren,
und zwar: Welche Frage wird in
den letzten Monaten sehr oft
von Lehrer*innen gestellt? Das
ist: ,Wie gehe ich mit antisemi-
tischen Einstellungen um? Was
ist Antisemitismus? Was ist der
Unterschied zwischen legitimer
Israelkritik oder auch AuBerun-
gen von Schiiler*innen mit Wur-
zeln im Nahen QOsten, die per-
sonlich und emotional betroffen
sind und was charakterisiert
antisemitische  Einstellungen,
denen man Grenzen aufzeigen
muss? Diese Frage wirde ich
gerne mit Schiler*innen und
mit Lehrenden diskutieren und
ich mdchte vor allem von ihren
Erfahrungen lernen und erfah-
ren, wie sie damit umgehen.
Was méchten Sie den Teilneh-
menden lhres Vortrags bereits
im Vorfeld mit auf den Weg ge-
ben?

Ahmad Mansour: Wenn wir die
Umfragen anschauen und die
Situation in Deutschland, was
Antisemitismus angeht, was

Ahmad Mansour,
Diplom-Psychologe, Autor,
Geschaftsfiihrer der Mansour-
Initiative flir Demokratie-
forderung und Extremismus-
pravention (MIND) GmbH

demokratiefeindliche  Einstel-
lungen angeht, wenn wir die
Europa- und Kommunalwahlen
betrachten, dann glaube ich,
dass wir hier eine ernste Situ-
ation haben, die wir gesamt-
gesellschaftlich bewaltigen
mussen. Wir missen Demokra-
tiebewusstsein vermitteln und
daflir begreifen, dass Demo-
kratie nicht gleichbedeutend
mit Harmonie ist, sondern Streit
und unterschiedliche Meinun-
gen zu zulassen. Wir missen
gemeinsam (berlegen, wie wir
die Schulen unterstitzen und
das erreichen kénnen.

Vielen Dank fiir das anregende
Interview, Herr Mansour!

Themenschwerpunkt:
Schulkultur

Das Keynote Giber Demokra-
tiebildung in der Schule von
Ahmad Mansour findet am
Samstag, 09.11.2024 um 13:45
Uhr statt.
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Advertorial

Dr. Diana Knodel,
Griinderin und Geschaftsfiihrerin

Frau Dr. Knodel, warum ist das
Thema ,Kiinstliche Intelligenz”
im Bildungsbereich so wichtig?
Dr. Diana Knodel: Das Thema
betrifft alle Akteure im Bil-
dungsbereich, von der Schullei-
tung Uber die Lehrkrafte bis hin
zu den Schilerinnen und Schi-
lern und den Eltern. Es hat eine
intensive Diskussion ausgeldst,
da grundlegende Aspekte wie
Hausaufgaben, Prifungsforma-
te und die Rolle der Lehrkraft in
Frage gestellt werden. Eine Stu-
die der Vodafone Stiftung zeigt,
dass uber 70 Prozent der 14- bis
20-jahrigen Schilerinnen und
Schiler Kinstliche Intelligenz
fir schulische Zwecke nutzen.
Darauf missen wir reagieren.

Und wie kdnnen Schulen darauf
reagieren?

Dr. Diana Knodel: Schulen kén-
nen darauf reagieren, indem
sie Kinstliche Intelligenz aktiv
in den Unterricht integrieren -
sowohl als Thema als auch als
Lerntechnologie. Daflr braucht
esentsprechende Fortbildungs-
angebote flr Lehrkrafte und
Zeit, um sich damit vertraut zu
machen. Es ist wichtig, dass
Lehrkrafte die notwendigen
Kompetenzen erwerben, um Kl
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Eigene KI-Chatbots
fur jede Schule

Ein Interview mit Dr. Diana Knodel,
Grinderin und Geschaftsfiihrerin von fobizz

Seit dem Start von ChatGPT im November 2022 ist generative Kl aus unserem Alltag nicht
mehr wegzudenken: Die Sprachmodelle wurden seitdem weiterentwickelt, sie sind multi-
modal - konnen also unterschiedliche Eingaben verarbeiten und in verschiedenen Kontex-
ten eingesetzt werden. Diese rasante Entwicklung hat auch den Bildungsbereich erreicht und

stellt Schulen vor neue Herausforderungen und Chancen.
Hausaufgaben, Priifungsformate und die Rolle der Lehrkraft miissen {iberdacht werden. Die Frage,
wie wir in einer Welt der Kl lernen und lehren, ist aktueller denn je. Es ist entscheidend, dass wir uns

mit diesen Veranderungen auseinandersetzen und die richtigen Weichen stellen. In diesem Interview
beleuchten wir, wie Schulen und Lehrkréfte von kiinstlicher Intelligenz und inshesondere von maBge-
schneiderten KI-Chatbots profitieren konnen und welche Schritte notwendig sind, um eine verantwor-
tungsvolle und effektive Integration von Kl in den Schulalltag zu gewahrleisten.

sinnvoll und verantwartungsvoll
einzusetzen. Dazu gehdrt auch,
den Schilerinnen und Schilern
einen verantwortungsvollen
Umgang mit KI-Technologien zu
vermitteln. Schulen sollten auch
sicherstellen, dass die einge-
setzten Kl-Tools datenschutz-
konform sind und die Privat-
sphare der Lernenden schiitzen.
Auf diese Weise konnen Schulen
sicherstellen, dass alle Schile-
rinnen und Schiler von den Vor-
teilen der Kl profitieren.

Wie konnen insbesondere
Lehrkrafte die Vorteile von Kl
nutzen, ohne sich von der Tech-
nologie tiberfordert zu fiihlen?
Dr.DianaKnodel: Eine gute Mag-
lichkeit sind maBgeschneiderte
KI-Chatbots, die speziell auf die
Bedirfnisse von Lehrkraften
zugeschnitten sind. Diese Chat-
bots kdnnen Lehrkréfte bei der
Unterrichtsplanung unterstit-
zen, indem sie beispielsweise
Bildungsplane bertcksichtigen
und passende Materialien vor-
schlagen. Bei fobizz bieten wir
zum einen vorgefertigte Kl-
Chatbots an, zum anderen aber
auch die Maglichkeit, eigene
maBgeschneiderte Kl-Chatbots
fursich selbst, fir das Kollegium

n

So kénnen Lehrkrdfte beispielsweise Bildungs-
pldne hochladen und der Chatbot erstellt daraus

einen detaillierten Unterrichtsplan. Der Chatbot
schldgt auch passende Materialien und Ubungen
vor, die auf den Bildungsplan abgestimmt sind.

n

oder auch fir Schilerinnen und
Schiler zu erstellen.

Kdénnen Sie genauer erklaren,
wie diese maBgeschneiderten
KI-Chatbots funktionieren und
wie sie Lehrkrafte im Alltag
unterstiitzen?

Dr. Diana Knodel: Natrlich! Die
maBgeschneiderten  KI-Chat-
bots von fobizz sollen Lehrkraf-
te bei verschiedenen Aufgaben
im Schulalltag unterstitzen. So
konnen Lehrkrafte beispiels-
weise Bildungspléane hochladen
und der Chatbot erstellt daraus
einen detaillierten Unterrichts-
plan. Der Chatbot schlagt auch
passende Materialien und Ubun-

Dr. Diana Knodel

genvor, die auf den Bildungsplan
abgestimmt sind.

Ein groBer Vorteil dieser Chat-
bots ist, dass sie durch das
hochgeladene Hintergrundwis-
sen genauer und praziser arbei-
ten. Das bedeutet, dass sie we-
niger dazu neigen, falsche oder
ungenaue Informationen zu
liefern, was oft als ,Halluzinatio-
nen” bezeichnet wird. Burch die
Integration von spezifischem
Kontextwissen und Referenz-
daten konnen Kl-Chatbots ziel-
gerichteter und zuverlassiger
agieren. Lehrerinnenund Lehrer
konnen die Chatbots auch indi-
viduell anpassen, um spezifi-
sche Anforderungen und Préafe-

renzen zu berlcksichtigen. Die
Bedienung ist intuitiv gestaltet,
so dass auch Lehrkrafte ohne
technische Expertise die Chat-
bots problemlos nutzen kdnnen.

Konnen Sie konkrete Anwen-
dungsfalle fiir die Nutzung der
KI-Chatbots in verschiedenen
Schulformen wie Gymnasien,
Berufsschulen und Grundschu-
len nennen?

Dr. Diana Knodel: Gerne! Die
maBgeschneiderten  KI-Chat-
bots von fobizz sind fir alle
Schulformen  geeignet  und
konnen Lehrkrafte bei ver-
schiedenen Aufgaben im Schul-
alltag unterstltzen. Generell
konnen KI-Chatbots komplexe
Unterrichtsplane auf Basis spe-
zifischer Bildungsplane erstellen
und Ubungsaufgaben generie-
ren, die den Schilerinnen und
Schilern bei der Vorbereitung
auf Arbeiten helfen. Sie kénnen
auch Materialien und Aufgaben
bereitstellen, die thearetisches
Wissen mit praktischen Anwen-
dungen verbinden.

Fir Gymnasien kann beispiels-
weise ein ,Sprachcoach” die
Lehrkrafte unterstitzen, indem
er Vokabellisten, Grammatik-
tbungen und Konversations-
tbungen fir Fremdsprachen
anbietet. Der Bot kann auch kul-
turelle Informationen Uber die
jeweilige Sprache vermittelnund
so den Unterricht bereichern.

In Berufsschulen kann ein ,Pro-
jektplaner”-Chatbot Lehrkrafte
bei der Planung und Durchflh-
rung von Projekten unterstlt-
zen. Er hilft bei der Erstellung

von Zeitplanen, der Verteilung
von Aufgaben und gibt Tipps flr
eine erfolgreiche Projektarbeit.
Flr Grundschulen kénnen Chat-
bots erstellt werden, die kom-
plexe Texte an das Sprachniveau
von Erstkldsslern anpassen und
Informationen Gbersichtlich und
verstandlich darstellen.

Dies sind nur drei Beispiele da-
fur, wie vielfaltig und nitzlich
KI-Chatbots in verschiedenen
Schulformen eingesetzt wer-
den konnen, um Lehrkrafte zu
entlasten und den Lernprozess
der Schilerinnen und Schiler zu
unterstitzen.

Ihr Unternehmen fobizz ist den
meisten Lehrkraften und Schul-
leitungen ja bisher als Fortbil-
dungs-Anbieter bekannt. Wie
genau unterstiitzen Sie Schulen
und Lehrkrafte beim Thema KI?
Dr. Diana Knodel: Wir unter-
sttzen Schulen beim Einsatz
von Kinstlicher Intelligenz auf
vielfaltige Weise. Zum einen na-
tdrlich mit Fortbildungen zum
Thema Kinstliche Intelligenz:
von Themen fir Einsteiger Uber
fachspezifische Fortbildungen
bis hin zu Prompt-Crafting-
Angeboten flr diejenigen, die
sich schon intensiver mit Kl be-
schéftigt haben. Um aber nicht
nur diejenigen zu erreichen, die
sich ohnehin mit KI beschafti-
gen, bieten wir auch Workshops
fur Schulen an und unterstitzen
padagogische Tage zum Thema
Kinstliche Intelligenz.

Darliber hinaus bieten wir da-
tenschutzkonforme  Kl-Tools
an. Ahnlich wie ChatGPT - aber

ChatGPT und fobizz-KI
B Datenschutzkonforme
Nutzung von Klin Schulen
B K|-Unterstitzung bei
organisatarischen und

Hier anmelden:
https://fobizz.com/dslk-webinar

explizit fir Schulen und Lehr-
krafte entwickelt. In diesem
Rahmen kdénnen auch die eben
beschriebenen KI-Chatbots er-
stellt werden.

Uber unsere sogenannten vir-
tuellen Klassenzimmer kdnnen
Lehrkrafte die fobizz-KI auch
mit Schilerinnen und Schiilern
nutzen. Diese interagieren ano-
nym mit der K, so dass ein ver-
antwortungsvoller und sicherer

Materialien

Sekunden.

Differenzierbare Unterrichtsvorbereitung und

To teach verbindet Kiinstliche Intelligenz mit den
deutschen Lehrplanen und gepriften Quellen:
differenziertes Unterrichtsmaterial oder
vollstandig geplante Unterrichtsstundenin

Mehr erfahren: https://to-teach.ai/

B Neueste Entwicklungen zu

administrativen Tatigkeiten

Kostenfreies Info-Webinar “ChatGPT und KI-Tools fiir Ihre Schule”
Termin: 19.09.2024, 14:00-14:45 Uhr

Zielgruppe: Schulleitungen, Fiihrungskréfte,

Medien- und Digitalbeauftragte

Einsatz im Unterricht gewahr-
leistet ist.

Wie und wo erhalt man weite-
re Informationen zu den fobizz
Angeboten?

Dr. Diana Knodel: Eine persén-
liche Beratung der Schulen ist
uns wichtig, da nicht jede Schu-
le die gleichen Voraussetzun-
gen und Bedingungen hat. Sie
konnen sich daher gerne tele-
fonisch (040-74304189) oder per
E-Mail  (kontakt@fobizz.com)
an uns wenden. Weitere Infor-
mationen finden Sie auch auf
unserer Website unter https://
fobizz.com.

Vielen Dank fiir das interessan-
te Interview, Frau Dr. Knodel!

Themenschwerpunkt:
Digitalisierung

Treffen Sie die KI-Expertin
Frau Dr. Biana Knodel bei
ihrem Praxisforum am Sams-
tag, 09.11.2024 um 08:30 Uhr.
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Bayerischer

Ein Beitrag des

BLLV

Stark an Ihrer Seite

Schulleitungskongress 2024

Die groBte Fachveranstaltung fir Schulleitungen in Bayern

Am 1. Marz 2024 fand in Garching bei Miinchen erstmals der Bay-
erische Schulleitungskongress (BSLK) statt. In Erweiterung zum
bereits etablierten Deutschen Schulleitungskongress (DSLK) rich-
tet sich der BSLK gezielt an die Schulleitungen in Bayern und the-
matisierte in diesem Jahr die Herausforderungen und Chancen fir
zukunftsfahige Schulen inmitten von Lehrkraftemangel und inter-
nationalen Krisen. Knapp 500 Teilnehmerinnen und Teilnehmer pro-
fitierten vom Input aus Theorie und Praxis sowie vom gemeinsamen
Austausch. Neben den Spezialistinnen und Spezialistenin den Work-
shops und Partner-Sessions, lieferten die Keynotes neue Perspek-
tiven und Inspiration: Es sprachen die Bayerische Staatsministerin
AnnaStolz, MdL, der FuBballweltmeister Philipp Lahm, der Leiter des
Instituts fr Bildungsmanagement und Bildungstkonomie IBB der
Padagogischen Hochschule Zug, Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber,
sowie der Jurist, Philosoph, Publizist, Autor und Moderator Prof. Dr.
Or. Michel Friedman. Und auch der BLLV war vor Ort umfassend ver-
treten - im Publikum und auf der Blihne - unter anderem durch die
BLLV-Prasidentin Simone Fleischmann und den 2. Vizeprasidenten
des BLLV, Tomi Neckov.

Eroffnet wurde die Veranstaltung, die gemeinsam von FLEET EDU-
CATION Events und dem BLLV organisiert wird, von der Moderatorin
Caro Matzko sowie dem Geschaftsfihrer von FLEET EDUCATION,
Dr. Thomas Kahl, zusammen mit Simone Fleischmann und Tomi Ne-
ckov. Und gleich zu Beginn betonte Herr Dr. Kohl, wie wichtig eine
regionale Plattform wie der BSLK angesichts von Bildungsfoderalis-
mus und regionalen Herausforderungen ist. Welche das sind, wurde
auch gleich darauf in der Rede der Kultusministerin deutlich, die die
Schulleiterinnenund Schulleiter vor Ort ebenfalls herzlich begriiBte.

Die Zukunft der Schulen im Dialog

Dererste Vortragdes Tages kamvon der Kultusministerinund stand,
wie zu erwarten, unter dem Zeichen der PISA-Offensive, die die bay-
erische Bildungspalitik in den letzten Wochen pragte: Mehr Mathe
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und Deutsch an den Grundschulen, teils zu Lasten anderer Facher
und der Forderstunden in der ersten Klasse. Das sorgte nicht nur fiir
positive Reaktionen. Bei allen Diskussionen, die es darum gab, und
die auch noch zu flihren sein werden, betonte sie aber die Wichtig-
keit der Gestaltungsspielrdume flr die Schulen vor Ort, denn dort
saBen schlieBlich die Bildungsprofis. In der folgenden Biskussion
zwischen der Kultusministerin und der BLLV-Prasidentin Simone
Fleischmann kamen die Punkte zur Sprache, die fir Diskussions-
bedarf sorgen. Vor allem ging es darum, was ,beste Bildung” und die
Versorgung der Schulen in Zukunft brauchen.

Schulische Herausforderungen in der Praxis

Auf dem Podium folgte Philipp Lahm - nicht nur bekannt als Aus-
nahme-FuBballer, sondernals einer der jlingsten Stifter Bayerns mit
seiner eigenen Stiftung, welche auch im Bildungsbereich aktivist. In
seinen Projekten,Philipp Lahm Sommercamp”,,Philipp Lahm Schul-
tour”sowie,Soccerin Philippi”und dem neuinitiierten Projekt , Treff-
punkt FuBball” setzt er sich fiir Chancengerechtigkeit und Teilhabe
ein. In seinem Vortrag betonte er die wichtige Rolle von Lehrkraften
als Coaches und Leitbilder. Und er machte klar, wie Teamgeist und
gegenseitige Unterstltzung den Unterschied in der Bildung und Ent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen ausmachen.

Innovation und Schulentwicklung im Mangel

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber kennt die Situation an den Schulen.
Das machte er gleich zu Beginn seiner Keynote klar: ,Wir begleiten
zurzeit 400 Schulen und das auch schon seit fast zehn Jahren - auch
durch die Covid-Zeit. Und wir sehen, dass die Schulen in einer star-
ken Anforderungs- ader Belastungssituation sind. Und manche von
Ihnen erleben das natiirlich deutlicher.”Worum esihmin seinem Vor-
trag ging, ist, wie Bildungsqualitat und Schulentwicklung trotzdem
gelingen kdnnen und welche intelligenten Ansatze es geben kann,
um Schule auch in diesem Umfeld erfolgreich zu gestalten.

Prof. Huber weiB, dass Schulentwicklung kein einfaches Thema ist
und viele Voraussetzungen erst geschaffen werden missen: ,Das
braucht auch Wertschatzung, wenn man konsequent strategisch
ausgerichtet kleine Schritte, hoffentlich in die richtige Richtung
geht,zusammen und nicht alleine.”Worum esihm dabei geht, ist Ver-
anderung auf der Basis klarer Analysen. Was I&sst sich besser, was
effizienter machen. Oder in seinen Worten: ,Wo bewahren Sie, wo
optimieren Sie und wo setzen Sie bewusst Innovation?” Sein Modell
fir die Planung van Bewahrenswertem, Innovation und Optimierung
heiBt,B-1-0"und er nutzte den Vortrag auf dem BSLK, um die Grund-
zige und die Anwendung zu skizzieren.

Immer wieder betonte er dabei die praktischen Erfahrungen mit
dem System und machte klar, dass die Ressourcen trotz aller in-
telligenten Strategien nie ausgeblendet werden kénnen: ,Der Bil-
dungsbereich ist massiv unterfinanziert, selbst wenn man Finan-
zenaufstockt. Ich begleite Reformprojekte, wo Schulleiter plétzlich
einhundert- oder zweihunderttausend Euro pro Jahr mehr haben
und dann sagen: , Um Himmels willen, ich brauche das Geld gar
nicht, ich brauche Personen, ich brauche Personal und nicht Geld.”

Gesellschaftliche Herausforderungen in der Schule - jeden Tag

Auch Kriege und gesellschaftliche Krisen sind in vielerlei Hinsicht
eine tagliche Herausforderung flr die Schulen. Sei es durch die
Beschulung traumatisierter Kinder aus Kriegsgebieten, die neben
Sprachférderung auch psychologische Begleitung brauchen, oder
sei esdurch die Themen, Diskussionen und Auseinandersetzungen,
die dadurch in die Klassenzimmer getragen werden. Denn alle Kin-
der und Jugendliche bringen ihre Angste und Fragen jeden Tag mit
indie Schule. Leider gehdrt auch Antisemitismus zu den Problemen
anden Schulen. InderabschlieBenden Keynote widmete sich Michel
Friedman diesem Thema. Um sich dem anzundhern, machte er die
groBen Fragen auf, die auch die Schulen und die Lehrerinnen und

Bayerischer
Schulleitungskongress

Die groBte Fachveranstaltung
fur Schulleitungen in Bayern

21. Marz 2025, Science Congress Center Munich

Infos und Tickets unter: www.bayerischer-schulleitungskongress.de

m Speziell fir Schulleitungen in Bayern entwickelt

Lehrer taglich beschaftigen: Was sind Menschenrechte? Wie neu
und universell ist das Verstandnis der Menschenrechte? Wie geht
Jrichtiges” Streiten und wie lernen wir es? Und welche Rolle spielen
digitale Raume bei aufgeheizten Konflikten? Und er scheute auch
nicht die persdnliche Sichtweise, wenn es darum geht, welche Rolle
Lehrerinnen und Lehrer fUr die Integration von Menschen und Kin-
dern und damit fiir die Integration der Gesellschaft spielen.

Denn Friedmann selbst kam als Kind ohne Deutschkenntnisse nach
Deutschland und fand eine Lehrerin, die ihm intensiv Nachhilfe gab:
,Ohne diese Lehrerin wiirde ich heute nicht vor Ihnen stehen. Ohne
diese Lehrerin ware mein ganzes Leben ein anderes geworden. Es
war Zufall. Und hier steht ein Schiler vor Ihnen, der allen ins Gesicht
sagt, dass es 50 Jahre danach immer noch Zufall ist, ob man den
Zufall erleben kann. Also dass die Herkunft immer noch eine un-
glaubliche Bedeutung fUr das biografische Leben hat. Das ist eine
Ungerechtigkeit, namlich die groBte, weil sie das ganze Leben eines
Menschen markieren kann.”

Vor allem betonte er aber den Wert der Demokratie und der demo-
kratischen Bildung als ,Medikament” gegen Menschenverachtung
und Antisemitismus: ,Bas Antibiotikum heiBt: Ich schiitze die Wiir-
dedesMenschenund die Demokratie. Denn dort, wo die Demokratie
funktioniert, haben Menschen, egal welcher Herkunft, Religion oder
was auch immer, keine Angst. Und dort, wo sie zerbrdselt, werden
zwar vielleicht die Juden und jidischen Menschen die ersten Op-
fer sein. Aber ich verspreche Ihnen, Sie werden dann die Nachsten
sein. Deswegen bin ich gerne hergekommen. Weil Sie so viele junge
Menschen erleben. In der Hoffnung, dass die nachste Generation
durch Ihre Vermittlung ein Stiick mehr Lust hat auf Streiten und
auf Kontroverse. Auf die Vielfalt der Interpretationen der Welt, auf
eine Sehnsucht zu lernen und zu verstehen, statt zu hassen und zu
zerstoren.”

ﬂ BSLK
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Advertorial

We make

Eine Marke der edding Gruppe

communication visible

Langlebig, vielseitig, ausdrucksstark, kreativ: Das sind die Worte,
die die Werte der edding Gruppe beschreiben.

Die edding Gruppe, 1960 von Carl-Wilhelm Edding und Volker Det-
lef Ledermann gegrindet, hat sich von einem Zwei-Mann-Betrieb
zu einem internationalen Powerhouse mit iiber 735 Mit- arbeitern
entwickelt. Die Reise des Unternehmens begann mit dem kultigen
Allround-Marker No.1, der den Standard flr eine ganze Reihe von
Markern setzte. Heute werden die Produkte der edding Gruppe welt-
weitin mehrals 110 Lander vertrieben. Dieser Erfolg basiert auf drei
Marken: edding, Playroom und Legamaster.

Seit (iber 60 Jahren passt Legamaster sein Sortiment aktiv an die
neuesten Trends und Entwicklungen in der Kemmunikationstechnik
an. Legamaster befindet sich an der Spitze des europdischen Mark-
tes. Ein Hersteller mit einer langen Geschichte und zwei Produk-
tionsstatten in Europa und Stidamerika, die schnell und préazise auf
die aktuellen Marktanforderungen reagieren.

.Classroom Of The Future” mit Legamaster

In einer Ara der digitalen Transformation ist es entscheidend, Bil-
dungstechnologien zu integrieren, die nicht nur lehrreich, sondern
auchinspirierend sind. Legamaster, ein Vorreiter in der Entwicklung
visueller Kommunikationstechnologien und eine Marke der edding
Gruppe, bietet innovative Losungen, die Lernumgebungen neu defi-
nieren und den Bildungsbereich bereichern.

Fordern Sie interaktives Lernen mit Google Services

Burchdie Integrationvon Google Services mittels des Enterprise De-
vice Licenses Agreement (EDLA)erdffnet Legamaster neue Mdglich-
keiten fir interaktives Lernen. Lehrkrafte und Schiler kdnnen naht-
los auf Google Play Store, wie Google Docs, Sheets und Slides direkt
von unseren interaktiven Displays zugreifen. Dies vereinfacht nicht
nur den Lehrprozess, sondern fordert auch die Zusammenarbeit
und Kreativitat im Klassenzimmer. Darlber hinaus sorgt Google Play
Protect fireine sichere Nutzung, indemes den Download unsicherer
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Apps verhindert und eine zuverlassige Lernumgebung gewahrleis-
tet.Legamaster dientalsInspirationsquelle durchinnaovative digitale
und traditionelle Produktldsungen.

Nachhaltigkeit im Bildungsbereich

Als Mitglied von ,1% for the Planet” tragt Legamaster aktiv zum
Umweltschutz bei. Durch die Wahl unserer Produkte unterstitzen
Bildungseinrichtungen nicht nur den technologischen Fortschritt,
sondern leisten auch einen Beitrag zum globalen Umweltschutz.
Dies unterstreicht unser Engagement, zukinftige Generationen flr
nachhaltige Praktiken zu sensibilisieren und auszubilden.

Legamaster bietet Schulen nicht nur fortschrittliche Kommunika-
tionstechnologie, sondern auch eine auBergewdhnliche Qualitat zu
einem erschwinglichen Preis. Unsere Ldsungen sind eine Investition
in die Zukunft, die keine Kompromisse bei Leistung und Langlebig-
keit macht. Mit einer beeindruckenden Garantie von 8 Jahren si-
chern wir eine langfristige Unterstitzung unserer Technologien zu.

Gestalten Sie die Zukunft der Bildung
Erfahren Sie mehr Uber die innovativen Losungen von Legamaster,
die den Bildungssektor neugestalten und bereichern. Legamaster
bietet traditionelle sowie digitale Produktlésungen, die nicht nur
die Mativation und Interaktion im Klassenzimmer steigern, sondern
auch als Quelle der Inspiration dienen.

Besuchen Sie uns auf legamaster.de
oder kontaktieren Sie uns direkt unter
+49 4532 2883-0, um mehr darlber zu
erfahren, wie unsere Technologien Ihr
Lehrumfeld verbessern konnen. Entde-
cken Sie mit Legamaster, wo Innovation
auf Inspiration trifft, und gestalten Sie
das Klassenzimmer der Zukunft mit Pro-
dukten, die sowohl lehrreich als auch in-
spirierend sind.

Aus der Zukunft lernen

Schule und Padagogik von Morgen

Matthias Horx schaut in die Zukunft. Nicht nur, um das Kommende zu analysieren, sondern vor

allem das Heutige zu verandern. Denn in seiner Arbeit schaut er mit humanistischem Blick auf
das gesellschaftliche Gefiige. In seinem DSLK-Vortrag bilanziert er die heutigen Diskussions-
strange iiber Schulformenund Lernweisenund sucht neue Antwortenauf den,Schulstress”

unserer Zeit - in Zukunfts-Perspektive.

Herr Horx, wir diirfen Sie beim
diesjahrigen Deutschen Schul-
leitungskongress als Referent
mit dem sehr interessanten und
aktuellen Thema ,Aus der Zu-
kunft lernen - Schule und Pad-
agogik von Morgen” begriiBen.
Ohne natiirlich zu viel vorwegzu-
nehmen, was erwartet die Teil-
nehmenden in lhrem Vortrag?

Matthias Horx: Ich werde ver-
suchen, diese Debatte ber
das, was Schule und Padagogik
alles ,kénnen muss’, auf eine
neue Ebene zu bringen, nam-
lich auf die Zukinftige. Mir fallt
auf, dass sich der padagogische
Diskurs in eine ungute Richtung
auf eine allgemeine Jammer-,
Anspruchs- und Verlust-Debat-
te bewegt - eher in Richtung
Vergangenheit. Ich mdchte die
Debatte umdrehen ins Konst-
ruktive: Was Schule kann, was
sie eigentlich schon gut macht,
und was sie verstarkend gut ma-
chen kann in Richtung Zukunft.
Ich méchte die Bildungsdebatte
in eine ,Regnose” verwandeln:
Stellen wir uns vor, wie eine
Schule im Morgen aussieht. Wir
werden womdglich feststellen,
dass sie sich gar nicht so sehr
unterscheidet, dass sie viel-
leicht sogar auf neue Weise zu
ihren Wurzeln zurlckkehrt - zu
einer humanistischen Padago-
gik, die das Ganze des Menschen
wahrnimmt und starkt, indem
sie lernende Mdglichkeitsraume
schafft. Das Zukilnftige setzt
sich doch immer aus dem be-
wahrten Alten und dem gekonnt
Neuen zusammen. Es geht ganz
entscheidend auch um den ,Fu-
ture Sprit”einer Schule. Das dir-
fen wir nicht verwechseln mit
einer oberflachlichen Technik-

Euphorie im Sinne ,Wenn wir
alles digitalisieren, dann ist das
die Zukunft der Schule”.

Welche gesellschaftlichen Ver-
anderungen hatten lhrer Mei-
nung nach den gréBten Einfluss
auf die Bildungslandschaft?
Matthias Horx: Zunachst sind es
die groBen Megatrends wie Indi-
vidualisierung, Digitalisierung,
Beschleunigung der Kultur, aber
auchGlobalisierunginihren Aus-
wirkungen als Pluralisierung der
Gesellschaft. Aber gerade diese
groBen Trends befinden sich
heute in einer Strukturkrise, sie
beschreiben nicht mehr das Zu-
kunftige. Die Bildung soll heute
gesellschaftliche Problemstel-
lungen 16sen, die womdglich in
dieser geforderten Form gar
nicht durch die Schule zu l8sen
sind. Geld spielt eine Rolle, aber
ist eben nicht die Lésung.

Herr Horx, kdnnen Sie uns ein
Beispiel nennen, wie sich eine
zukiinftige Verdnderung im Bil-
dungssystem positiv auf die Ge-
sellschaft auswirken kénnte?

Matthias Horx: Am besten ent-
wickeln sichjene Bildungssyste-
me, die sich nicht hysterisieren
lassen, und sehr pragmatisch
an Herausforderungen, den sys-
temischen Strukturen feilen. In
Kanada etwa hat man sehr viel
Gutes fir die ,Problemschulen”
getan. In Skandinavien hat man
groBe Erfolge mit selbstorgani-
siertem Lernen, das auch und
gerade Struktur und Disziplin
braucht. Inunseren chaotischen
Zeiten braucht es vielleicht wie-
der vielmehr Strukturen fir die
Schiler*innen, in denen sie sich
orientieren kdonnen. Vielleicht

sogar mehr
Autoritat - in
einem nicht

repressiven

Sinne.

Es geht da-
rum, das Bil-
dungssystem
nicht standig zu
katastrophieren
und zu Uberlasten,
wie das in den Me-
dien Ublich ist. Sondern
es in seinen Potentialen zu
stlitzen, zu erkennen, zu star-
ken. Es geht allerdings auch
darum, sich von Konstrukten
der Vergangenheit zu befreien.
Ich glaube zum Beispiel, dass
die alte Idee der Hochbildung
im Sinne von ,Alle sollen Abitur
haben, das ist dann eine gebil-
dete Gesellschaft” sich iberholt
hat. Es gehtin Richtung auf eine
bessere Modularisierung der
Bildung, die sich von den Ras-
tern der Industriegesellschaft
ablést. Es geht in Zukunft auch
um handwerkliche, emotionale,
kommunikative  Fahigkeiten,
die aus der Matrix eines Hoch-
bildungs-Kanons herausfallen.
Spezialisierung und Universa-
lisierung brauchen eine andere
Balance. Dabei kommen wir
zwangslaufig auch immer wie-
der bei der Reformp&dagogik
des vergangenen Jahrhunderts
an, die es zu modernisieren gilt.

Herr Horx, aus |hrer Sicht, wel-
che Frage sollten die Schullei-
tungen Ihnen unbedingt nach
Besuch Ihres Vortrags stellen?
Matthias Horx: Das ist eine
Frage, die man lieber nicht fra-
gen sollte, wenn man sich als

Matthias Horx,
Trend- und Zukunftsforscher,
Publizist und Visionar

Ziel der Bildung den mindigen
Menschen vorstellt. Dem wird
namlich sicher selbst eine Frage
einfallen, die er stellen mdchte.

Was machten Sie den Teilneh-
menden Ihres Vortrags bereitsim
Vorfeld mit auf den Weg geben?
Matthias Horx: Die Zukunft be-
ginnt jenseits der Klage, dass
sie aufgrund von irgendwelchen
Problemen gar nicht mdglich
ist. Und: Bildung braucht mehr
Selbst-Bewusstsein.

Vielen Dank fiir das interessante
Interview, Herr Horx!

Themenschwerpunkt:
Flihrung

Schauen Sie gemeinsam mit
einem Zukunftsblick auf die
Schule von Heute. Freitag,
08.11.2024 um 09:30 Uhr.

DSLK 2024



FuCLOICE v ven i
12. Deutschen oo s
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~Super Austauschmodell, von Schulleitungsseite
zu lernen was gerade aktuelle Themen sind.”

.Ein wichtiger Impulsgeber in der
deutschen Bildungslandschaft.”

.Dass gewisse Hirden abgebaut
werden und man sich auf einem

u
:

Level austauschen kann

.Diese Vielfalt”
Stimmen der Teilnehmenden des DSLK 2023
DSLK 2024

,Gemeinsam die nachsten

Schritte planen, das ist super.”

.Sehr offen und freundlich. Lohnt sich!”

Jetzt den Aftermovie anschauen:

Sie machten die Zukunft der Schule mitgestalten und Teilnehmenden
neue Impulse und Hilfestellungen an die Hand geben?
Dann werden Sie Speaker beim DSLK!

Wenden Sie sich gerne an: Kathrin Wagner
Teamlead Speaker & Program Management
+49 40 66 906-704
kathrin.wagner@fleet-events.de
www.deutscher-schulleitungskongress.de
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Partner des DSLK 2024

Wir danken unseren Partnern fiir die Unterstiitzung

Veranstalter

Verband gildung und Erziehung

VBE

FLEET

Platin-Partner

* fﬁurnl;j:\fglrlr(grungsschuu Eéﬁé%ﬁﬂn \*
und Katastrophenbhilfe VERBAND Smxsghg S I G N A L I D U N A

¥ DGUV & UK NRW

Deutsche Gesetzliche Unfallkasse
Unfallversicherung Nordrhein-Westfalen
Spitzenverband

Gold-Partner

g
Authorised fir weine Gesundheit!

Education Specialist

Silber-Partner

GOLDBECK GREENPEACE  IS€IV  |egamaster
g13verlag & Wolters Kluwer

eine marke von mimeo

Kooperationspartner

FRIEDRICH .. ‘ .
L MesterCopy * Change &,
h u Diagnostik + Forderung erterS Zﬁlknuenft

rfobizz

Mochten Sie Partner des DSLK werden?

Ihre Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner flir Sponsaring & Kooperation

Felix Sturm
Senior Sales Manager

Annette Asmus
Senior Sales Manager

Tamara Klose
Project Manager Sales

Florence Fischer
Chief Sales Officer

+49 40 66 906-914 oder unter: bildungskongresse@fleet-events.de
Weitere Informationen finden Sie unter: www.deutscher-schulleitungskongress.de/partner/partner-werden
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Demokratie
Im Klassenzimmer?

Schulische Einflisse auf die politische Entwicklung junger Menschen

Was motiviert junge Menschen sich politisch zu engagieren? Wie entwickeln sich Einstellungen gegeniiber sozialen Gruppen oder
staatlichen Institutionen? Frau Dr. Katharina Eckstein beleuchtet die demokratische Bildung im Jugendalter.

Frau Dr. Eckstein, wir diirfen Sie
beim diesjahrigen Deutschen
Schulleitungskongress als Re-
ferentin mit dem aktuellen The-
ma,Demokratie imKlassenzim-
mer? Schulische Einfliisse auf
die politische Entwicklung jun-
ger Menschen” begriiBen. Chne
bereits zu viel zu verraten, was
erwartet die Teilnehmenden in
Ihrem Vortrag?

Dr. Katharina Eckstein: Ziel des
Vortrags ist es, einen Uberblick
uber die entwicklungspsycholo-
gische Bedeutung des Jugend-
alters im politischen Entwick-
lungsprozess zu geben.

Ein wesentlicher Fokus wird da-
riber hinaus auf das Wirken von
Schule als einen zentralen Kon-
text der demokratischen und
politischen Sozialisation gelegt.
Der Vortrag greift dabei relevan-
te Forschungsarbeiten aus dem
Feld auf und verkn(pft diese mit
konkreten Implikationen fUr die
schulische Praxis.

DSLK 2024

Welche Rolle spielt die Schule
Ihrer Meinung nach bei der poli-
tischen Sozialisation und Ent-
wicklung von Jugendlichen?

Dr. Katharina Eckstein: Neben
der Familie und dem Freundes-
kreis ist Schule ein ganz wesent-
licher Entwicklungskontext im
Jugendalter. An kaum einem an-
deren Ort verbringen junge Men-
schensoviel Zeit. Dabeiist Schule
nicht nur ein relevanter Lernort
mit dem expliziten Ziel der demo-
kratischen Bildung und Erziehung
sondern auch ein Abbild unserer
Gesellschaft. Im Mikrokosmos
der Schule entsteht ein Mitei-
nander, in dem Schiiler*innen
bewusst oder unbewusst soziale
und politische Prozesse erlernen
kénnen. Hierbei ist es wichtig,
neben den formal-curricularen
Faktoren(z. B. politisch-bildender
Unterricht oder fachlbergreifen-
de politische Lernformate), auch
non-formale und informelle Lern-
prozesse des Schulkontextes zu

n

Im Mikrokosmos der Schule entsteht

ein Miteinander, in dem Schiiler*innen

bewusst oder unbewusst soziale und
politische Prozesse erlernen kénnen.

/4

berlicksichtigen. Diese sind, im
Gegensatz zu formal-curricula-
ren Faktoren, haufig beildufigund
teils nicht intendiert. So konnen
zum Beispiel auf den ersten Blick
unpolitische Erfahrungen wie das
Verteidigen des eigenen Stand-
punktes vor der Klasse oder das
Aushandeln eines Kompromisses
zwischen Schiiler*innen und Leh-
renden eine Form des demokra-
tischen Kontakts und Miteinan-
ders darstellen.
Auch Mitbestim-
mungsmaglich-
keiten Uber den
Klassenrat oder
die  Schiler*in-
nen-Vertretung
konnen es Ju-
gendlichen  er-
mdglichen, poli-
tische Prozesse
im ,Kleinen” zu
erfahren und auf
diese Weise ihr
Vertrauen in Ins-
titutionen sowie
deren Akteur*in-
nen oder ihre
eigene  Bereit-

Dr. Katharina Eckstein

schaft, sich zivilgesellschaftlich
zu engagieren, beeinflussen.
Schulen spiegeln darlber hinaus
auch das soziale Umfeld wider,
in dem junge Menschen auf-
wachsen. Die Schule bringt junge
Menschen mit unterschiedlichem
Hintergrund zusammen und for-
dert somit das Lernen iiber sozia-
le Interaktion oder Gruppenpro-
zesse. Ein Aspekt, der in diesem
Zusammenhang haufig berick-
sichtigt wird, ist zum Beispiel die
ethnisch-kulturelle  Zusammen-
setzung von Schulen.

Somit beeinflusst Schule die ge-
sellschaftliche und politische
Entwicklung junger Menschen
auf ganz unterschiedliche Art und
Weise und es ist wichtig, diese
verschiedenen  Wirkmechanis-
men zu beriicksichtigen, um das
groBe Potential, das der Schule
zukommt, auszuschopfen.

Welche Herausforderungen se-
hen Sie bei der Férderung von
Demokratie und politischem
Engagement in Schulen, und wie
konnten diese iiberwunden wer-
den?

Dr. Katharina Eckstein: Schulen
tragen zahlreiche Verantwortun-
gen, die Férderung von Demokra-
tie und politischem Engagement
junger Menschen ist nur eine von
vielen. Das allein stellt Schulen
vor groBe Herausforderungen.
Mit Blick auf die politische und
demokratische Entwicklung
stellt eine wesentliche Heraus-
forderung die Knappheit der Res-
sourcen dar. Oft fehlt es schlicht
schonan Zeitim Lehrplan, um die
politische Bildung, die meist als
Randfach gehandelt wird, um-
fassend aufzugreifen. In unseren
Forschungsarbeiten haben wir
wiederholt gefunden, dass sich
geradeinBezugauftagesaktuelle
Ereignisse und Krisen, viele junge
Menschen jedoch hierarchiefreie
Raume fur Austausch und Diskus-
sionwinschen; Schule diese aber
oft nicht stellen kann und das Ge-
lingen somit maBgeblich vom En-
gagement einzelner Lehrkrafte
abhangt. Es ist wichtig, dass sich
Lehrende vorbereitet und kompe-
tent flihlen, politische Themen zu
adressieren. Vor allem im Kontext
kontroverser gesellschaftlicher
Debatten, die oft sehr komplex
sind und polarisieren kénnen,
scheuen viele Lehrende jedoch
davor zurick.

In der Vermittlung politischer und
demokratischer  Kompetenzen
agiert Schule zudem nicht im
sozialen Vakuum. Es ist wichtig,
junge Menschen in ihrer jewei-
ligen Lebensrealitdt abzuholen.
Dabei kommt auch dem Wirken
von Medien eine wichtige Be-
deutung zu. Soziale Medien, ins-
besondere die Algorithmen, die
entscheiden, welche Inhalte an-

geboten werden, unterstitzen,
dass bereits vorhandene Ansich-
ten verstarkt und kritisch-re-
flektierende Positionen ausge-
schlossen werden. In der Schule
Uber solche Prozesse zu lernen,
konnte jungen Menschen nicht
nur helfen, verlassliche Medien-
quellen zu identifizieren, sondern
auch ein starkeres Bewusstsein
flr die Komplexitat der sozialen
und politischen Welt um sie her-
umzuentwickeln. Diesist eine fa-
cheriibergreifende Aufgabe, die
schlieBlich auch dazu beitragen
kann, Denkweisen zu vermitteln,
die jungen Menschen helfen, evi-
denzbasierte Argumente zu be-
werten und ,alternative Fakten”
grindlich und kritisch zu hinter-
fragen.

FrauDr. Eckstein, aus |hrer Sicht,
welche Frage sollten die Schul-
leitungen lhnen unbedingt nach
Besuch Ihres Vortrags stellen?
Dr. Katharina Eckstein: Wie oben
dargestellt, verflgt Schule Uber
zahlreiche Ressourcen, um die
politische und demokratische
Entwicklung junger Menschen zu
unterstitzen. Die Prozesse be-
ginnen oft schon im ,Kleinen”und
somitindenalltdglichen Schulab-
laufen. Viele Ressourcen bleiben
jedoch haufig noch ungenutzt.
Ein reflektiertes Fragen nach
den Gegebenheiten des eigenen
Schulkontextes kann helfen, kon-
krete Potentiale zu identifizieren
und gezielter zu nutzen.

Was mochten Sie den Teilneh-
menden lhres Vortrags bereits
im Vorfeld mit auf den Weg ge-
ben?

Dr. Katharina Eckstein,

wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl
fir Padagogische Psychologie

der Friedrich-Schiller-Universitat Jena,
Vertretungsprofessorin

fir Lehr-Lernpsychologie an der

Universitat Duisburg-Essen

zu wollen / missen, wo tun Sie
genug?

Dr. Katharina Eckstein: Es lohnt
sich sehr, die eigenen schuli-
schen Bedingungen zu betrach-
ten. Uberlegen Sie, gemeinsam
mit Ihrem Leitungsteam/Kolle-
gium, welchen Stellenwert die
demokratische und politische
Entwicklung junger Menschen
konkret in Ihrem aktuellen
Schulalltag spielt? Welche Pro-
jekte, Raume, etc. stellen Sie
zur Verfugung / kdnnen Sie zur
Verfiigung stellen? Wo haben
Sie das Gefdhl, mehr machen

Vielen Dank fiir das anregende
Interview, Frau Dr. Eckstein!

Themenschwerpunkt:
Schulkultur

Erfahren Sie im Praxis-Forum
von Dr. Katharina Eckstein
mehr (iber demokratische
Bildung an Schulen. Samstag,
09.11.2024 um 08:30 Uhr.

Nachhaltige Pausengestaltung -
mit Recycling-Kunststoff.
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eine

DSLK 2024



Vorstellung des
Programmbeirats

Claudia Bensen Anne Deimel
Ministerialratin u. Referats-

leiterin im MSB NRW

Udo Beckmann
Koordinator Programmbeirat
Bundesvorstand VBE

Dr. Thomas Kahl
Geschaftsfiihrer
FLEET EDUCATION Events

Robert Lachner

beratend tdtig
Vorstandsreferent u. Leiter
Bildungswerk VBE NRW

Prof. Stephan Gerhard Huber
Univ.-Prof., Exzellenz-Lehrstuhl
Leadership, Quality Manage-
ment and Innovation, Abteilung
Bildungsforschung, Linz Schoal
of Education, Johannes Kepler
Universitat

Stefan Wesselmann
Landesvorsitzender VBE
Hessen u. Bundesvorstand VBE

Anne Roewer
beratend tdtig
Leiterin Kommunikations-
abteilung VBE

Kathrin Wagner
Teamlead Speaker & Program
Management
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Landesvorsitzende VBE NRW u.

‘m) DsLK

Michael Fritz
Geschéftsfihrer Initiative
Zukunftstbildung

Tomi Neckov
Stellvertretender Bundes-
vorsitzender VBE

Der DSLK ist eine Erfolgsge-
schichte im Bereich der Fort-
bildung fiir pddagogische Fih-
rungskrafte. Unter anderem, da
die dortigen Themen hochaktuell
sind und sowohl Herausforderun-
gen aufgreifen, mit denen sich
Schulleitungen taglich konfron-
tiert sehen, als auch innovative
Ansdtze flr eine zukunftsfahi-
ge Schule aufzeigen. Dass dies
stets mit groBem Erfolg gelingt,
dafiir sorgen in erster Linie die
Expert*innen aus Praxis, Admi-
nistration und Wissenschaft des
DSLK-Programmbeirats, welche
dem Programmteam von FLEET
EDUCATION unter Einbeziehung
des Teilnehmenden-Feedbacks
wertvolle Hinweise geben.

Mental stark trotz Krisen

~Krisen machen Angst. Aber Lehrkréafte und Eltern kdnnen Kinder und Jugendliche auch in schweren Zeiten ermutigen.”
Herr Prof. Dr. Marcus Eckert, Referent auf dem Deutschen Schulleiterkongress, erklart, wie die mentale Starke von Kindern und
Jugendlichen gefestigt werden kann.

Die Corona-Pandemie, der Krieg
inder Ukraine, der Klimawandel:
Kinder und Jugendliche missen
zurzeit mit vielen Stressfak-
toren und Unsicherheiten um-
gehen. Durch bestimmte Stra-
tegien konnen Erwachsene sie
dabei unterstiitzen, trotzdem
positive Denkmuster zu entwi-
ckelnundselbstbewusstdurchs
Leben zu gehen.

1. Selbstwirksamkeit erfahren
Durch das eingeschréankte Le-
ben wéhrend der Pandemie
fuhlten sich viele Kinder
und Jugendliche aus-
gebremst und verlo-
ren. Bei vielen Kids,
die erlebt haben,
dass sie als Genera-
tion Lost bezeich-
net werden, akti-
viert dies Mut- und
Hoffnungslosigkeit.
Das ist unginstig.
Um diesem Geflhl ent-
gegenzuwirken, hilft es,
sogenannte Selbstwirksam-
keitserfahrungen zu machen.
Das konnen beispielsweise ein
reflektierendes Gesprach oder
ermutigende Fragen sein. Er-
wachsene sprechen dabei mit
den Betroffenen dartber, war-
um etwas gut geklappt hat und
was noch besser gemacht wer-
denkann. Die betroffene Person
sollte dabei merken, dass er
oder sie selbst viel zum Erfolg
beigetragen hat.

2. Zugehdrigkeitsgefiihl
erleben

Um mentale Starke zu entwi-
ckeln, hilft es, das Zugehdrig-
keitsgeflhl in sozialen Gruppen
und Netzwerken zu splren. Das
gelingt Ublicherweise Uber ge-
meinsame Aktionen und Zie-
le. Dies kann im Sportverein
passieren ebenso wie in der
Schule. Zahlreiche Studien be-

legen, dass bei gemeinsamen
Aktivitdten das sogenannte
Kuschelhormon Oxytocin aus-
geschuttet wird, welches dafr
sorgt, dass u. a. Mitgefthl und
Vertrauen gegeniiber ande-
ren gesteigert werden. Anders
ausgedrickt, das Gefuhl, nicht
allein zu sein und auf andere
zahlen zu konnen, festigt die
mentale Starke.

Prof. Dr. Marcus Eckert,
Professor fiir Schul- und
Entwicklungspsychologie,
ehem. Lehrer

3. Zuhdren und Gedanken
lenken

Gedanken sind madchtig und
bestimmen  Entscheidungen.
Einander zuhdren kann viel zur
mentalen Starke beitragen.
Wer sich aufgehoben und ver-
standen flhlt, schaut regelméa-
Big zuversichtlicher in die Welt.
Ein Beispiel: Wenn jemand sich
viel Uber Probleme beklagt, ist
esforderlich fur die psychische
Gesundheit, wenn dieser Klage
erst mal Raum gegeben wird.
Zuhdrende sollten Verstand-
nis zeigen und die Klage nicht

bewerten. AnschlieBend sollte
der Fokus aberdarauf gerichtet
werden, was positiv an der Si-
tuation ist und was daraus ge-
schaffen werden kann. Bildlich
gesprochen sollte man ,Nektar
saugen’, so viel es geht. Aus
vielen Schwierigkeiten kann
man auch lernen oder an ihnen
wachsen. Man kann sie Schritt
fur Schritt Uberwinden. Liegt
der Fokus darauf, wie es besser
wird, starkt dasunsere mentale
Gesundheit langfristig.

4. Positive Denkmus-
ter anbieten
Krisen flihren vielfach
dazu, dass negati-
ve und belastende
Gedanken haufi-
ger gedacht wer-
den. Das beinhaltet
auch dysfunktionale
Denkmuster wie ,Das
schaffe ich nie”, ,Kei-
ner interessiert sich fir
mich” etc. Lehrkrafte und
Schulleitungen kénnen hier
sehr niederschwellige Angebo-
te machen, indemsie beispiels-
weise sagen ,Manchmal glaubt
man, dass man dies oder jenes
nicht schaffen kann, obwohl
man es schon erlebt hat, dass
man Dinge geschafft hat, von
denenmananfangs glaubte, sie
nicht schaffen zu kdnnen. Was
wirde sich firdich verbessern,
wenn du den festen Glauben
hattest, dass du es schaffst?”.
Vielfach werden durch solche
Fragen mentale Muster akti-
viert, die mit Selbstwirksam-
keit einhergehen.

5. Fiir sich selbst sorgen

Wer die Psyche von Kindern
und Jugendlichen starken will,
muss auch daflr sorgen, dass
es den Sorgenden selbst gut
geht. Anders formuliert: Das
Wohlbefinden von Eltern oder

Lehrkraften und Kindern und
Jugendlichen hangt zusam-
men. Alle diese starkenden
MaBnahmen gelten daher eben-
falls fur Eltern und Lehrkrafte.
Auch wenn der Alltag stressig
ist, ist es wichtig, Zeit flr sich
selbst zu finden. Kleine Mo-
mente der Ruhe und Achtsam-
keit helfen, mentale Starke zu
erhalten.

Warum ist mentale Starke
wichtig?

Menschen mit mentaler Starke
glauben daran, mit den eige-
nen Gedanken, Einstellungen
und Geflhlen Einfluss nehmen
zu kénnen. Die Folge ist, dass
mental starke Menschen meist
optimistisch durchs Leben ge-
hen. Weil sie davon ausgehen,
dass alles, was sie tun, sich in
irgendeiner Weise auswirkt,
strengen sie sich mehr an,
ihre Ziele zu erreichen. Mental
starke Menschen entwickeln
in belastenden Situationen
nicht so schnell ein Gefihl der
Verzweiflung und Hilflosig-
keit. Sie gehen davon aus, die
Lage unter Kontrolle zu haben,
und vertrauen darauf, auf ihre
Ressourcen zurlickgreifen zu
konnen.

Herr Prof. Dr. Marcus Eckert hat
zwei Ubungen aufgenommen,
die die mentale Starke unter-
stitzen. Gleich ausprobieren
konnen Sie diese unter https://
www.lehrergesundheit-schilf.
de/dslk/

Themenschwerpunkt:
Fiihrung

Prof. Dr. Marcus Eckert gibt
Ihnen praxistaugliche
Strategien an die Hand, um
Ihnen, aber auch anderen, den
Umgang mit Alltagsstress zu
erleichtern. Freitag, 08.11.2024
um 11:15 Uhr.
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Neue DSI K-Foren 2024

Der Deutsche Schulleitungskongressist die groBte Veranstaltung fr schulische Fihrungskréfte im deutschsprachigen Raum. Nach der erfolg-
reichen Aufnahme des Forums Digitale Schule im letzten Jahr freuen wir uns, Ihnen weitere themenspezifische Foren zu aktuellen schulpaliti-
schen Themen anbieten zu kénnen. Die Foren bieten eine besonders intensive Auseinandersetzung mit zentralen Themen. Sie sind in den DSLK
integriert und kdnnen einzeln gebucht werden oder sind teilweise bereits im DSLK-Ticket enthalten. Bitte beachten Sie hierflr die Hinweise
am Ende der Infokasten.

Fiinf verschiedene Schwerpunkte stehen zur Verfiigung und bieten Ihnen sofort anwendbare Praxislosungen:

Zukunftsforum Bildung | 08. + 09. November 2024, CCD

Um die Relevanz des DSLK als interaktiven Impulsgeber zu
untermauern, wird 2024 erstmals das Zukunftsforum Bildung als
Innovationsplattform integriert, wo Initiativen aus Gesellschaft,
Wissenschaft und Schulleitungen Konzepte fir die Schule der
Zukunft diskutieren.

In diesem Jahr gestalten die Initiative BildungsgeRECHTigkei-
ten und die Bildungsmission der Bundesagentur fir Sprungin-
novation (SPRIND) das Zukunftsforum Bildung in enger Zusam-
menarbeit mit den Veranstaltern des DSLK, FLEET EDUCATION
Events und dem Verband Bildung und Erziehung (VBE).

Zunachst wird die Initiative BildungsgeRECHTigkeiten ihre Visi-
on furBildungim 21. Jahrhundertvorstellen und mit Ihnen disku-
tieren. AnschlieBend zeigt SPRIND Wege zur Umsetzung auf und
vertieft diese in Workshops. Gerahmt wird das Zukunftsforum
Bildungdurch eine einfiihrende Keynote zu Beginn des BSLK und
eine abschlieBende Podiumsdiskussion im Plenum.

Forum Schulbau | 07. November 2024, CCD

Alle Kinder und Jugendlichen in Deutschland haben das Recht
auf gleiche Bildungschancen und Lebensperspektiven. Ob
ganztagige Bildung gelingt, ob sich ein modernes Lehr- und
Lernverstandnis in den Schulen etablieren und ob in unseren
Schulen mehr Bildungsgerechtigkeit erreicht werden kann,
hangt entscheidend von der Qualitat der Schulgeb&ude ab.
Gleichzeitig geben im aktuellen Schulbarometer der Robert
Bosch Stiftung 35% der Lehrkrafte an, der aktuell dringends-
te Bedarf seien die Sanierung des Schulgebdudes sowie
Investitionen in die Ausstattung.

Deshalb bietet das Forum Schulbau auf dem DSLK Schul-
tragern, Schulleitungen, Architekten, Architektinnen und Bau-
tragern die Mdglichkeit, sich Uber Ideen, Erfahrungen und
notwendige Ressourcen flr innovative Schulgebdude aus-

I  DSLK 2024

Nach zwei Tagen Zukunftsforum sind erste Schritte

Richtung Bildungswende gemacht - aber der Weg ist

weit. Deshalb streben der DSLK und alle Initiativen einen
langfristigen Dialog und Co-Kreationsformate an, die Vor-
schlage sammeln, mit den teilnehmenden Schulleitungen dis-
kutieren und Uberlegen, wie das Zukunftsforum Bildung auch
zwischen den jahrlichen DSLK weiterwirken kann.

Das Forumrichtet sichan Personen, diein der Schulleitung und
der Bildungsverwaltung tatig sind.

Hinweis zur Teilnahme: Das Zukunftsforum Bildung ist in den
DSLK integriert, es kann nicht einzeln ge-

bucht werden. Sichern Sie sich den Zugang

zu zukunftsweisenden Vortrégen via dem
DSLK-Hauptkongressticket.

https://bit.ly/zukunftsforumbildung

zutauschen. Diskutieren Sie mit (ber nachhaltige
Baukonzepte, padagogische Raumgestaltung, tech-
nolagische Integration etc. und setzen Sie Akzente fir die
Schulen der Zukunft!

Das Forum richtet sich an Schultrager, Architektinnen und
Architekten und Schulleitungen, die mit dem Neu- oder
Umbau von Schulen befasst sind.

Hinweis zur Teilnahme: Buchen Sie sich das
Einzelticket Forum Schulbau oder nehmen
Sie mit Ihrem Ticket des DSLK-Intensivta-
ges an Vortragen dieses Forums teil.

https://bit.ly/forumschulbau

Forum Startchancen-Programm | 08. November 2024, CCD

Das Forum Startchancen-Programm des DSLK richtet sich an
Schulleitungen von Schulen in besonderen Belastungssitua-
tionen sowie ihre Teams. Jede dieser Schulen zeigt aufgrund
ihrer individuellen Situation eine unterschiedliche Form der
Belastung. Belastungsfaktoren beeintrachtigen nachweislich
die aktuelle Qualitat, aber auch die Entwicklung der Qualitat.
Besondere Herausforderungen fiir Schulen sind beispielswei-
se ein hoher Anteil an sozial benachteiligten Schileri*nnen,
niedrige Abschlussquoten sowie schlechtere Lernstandser-
gebnisse. Hinzutreten kann darlber hinaus eine Kumulation
von dysfunktionalen Organisationsmerkmalen, die unter an-
derem zu einer deutlich niedrigeren Schulqualitat und/oder
erschwerten Schulentwicklungsprozessen fihrt.

Hintergrund des Forums bilden Uberlegungen auf Grundla-
ge des Modells der Bildungs- und Schulgestaltung sowie die
Ausfihrungen aus dem MaBnahmenkatalog des BMBF fiir das
Startchancen-Programm. Es informiert Schul- und Bildungs-
praxis Uber das aktuelle Programm der Bundesregierung sowie
der Bundeslander. Gleichzeitig vermittelt es praxisorientiert

aufbereitete wissenschaftliche Erkenntnisse uber
Schulleitung und Schulentwicklung in herausfordern-

den Schulsituationen. Damit bietet das Forum Anregung fir
die eigene Schulstrategie aber auch fir die Zusammenarbeit
mit und im System, sowohl innerhalb der Schule als auch mit
Schulaufsicht, Schultrdgern und weiteren Kooperationspart-
nern in der regionalen Bildungslandschaft.

Das Forum richtet sich an Schulleitungen und deren Teams
des Startchancen-Programms sowie die zustandigen Ak-
teure in der Schulaufsicht (Ministerium und Schuldmter),
Schulbezirke und das Unterstiitzungssystem (Landesins-
titute) wie auch Stiftungen innerhalb des Netzwerkes der
Startchancen-Schulen.

Hinweis zur Teilnahme: Buchen Sie sich
bitte das Einzelticket Forum Startchancen-

Programm.

https://bit.ly/forumstartchancen

Forum Schulrecht | 07. November 2024, CCD

Fir Schulleitungen, die erst kurz im Amt sind, stellen recht-
liche Fragen oft eine Herausforderung dar. Um sie im Schul-
alltag im Umgang mit rechtlichen Themen zu unterstitzen,
bietet der DSLK jetzt zusatzlich auch das Forum Schulrecht
an. In diesem Jahr fokussiert sich das Forum auf die The-
men ,Aufsicht und Haftung” sowie ,Umgang mit schwierigen
Eltern”. Unser Referent, Dr. Thomas Bohm, ist ausgewiesener
Experte im Schurecht und wird Ihnen an ausgewahlten
Praxisbeispielen rechtssicheres Handeln auf Basis der aktuel-
len Rechtsprechung aufzeigen. Zudem kénnen Sie selbst Fall-
beispiele aus ihrem Schulalltag einbringen. Das Forum richtet

Forum Digitale Schule und KI | 08. November 2024, CCD

Nach dem erfolgreichen Start des Forums Digitale Schule beim
DSLK 2023 freuen wir uns, Ihnen auch in diesem Jahr ein eige-
nes Forum zu diesem wichtigen Thema anzubieten. Angesichts
der positiven Resonanz und der dynamischen Entwicklungenim
Bereich Kiinstliche Intelligenz(KI)ist es uns ein Anliegen, diesen
Trend weiterhin zu férdern.

Im Forum Digitale Schule erwarten Sie spannende Vortrage und
interaktive Workshops, die sich mit aktuellen Fragen und Her-
ausforderungen befassen. Wir werden insbesondere die poten-
ziellen Auswirkungen von Kl auf das Lehren und Lernen sowie

sich insbesondere an Schulleitungen, die erst kurz
im Amt sind oder Personen, die kiinftig eine Funktion
in der Schulleitung Gbernehmen wollen.

Hinweis zur Teilnahme: Buchen Sie sich das Einzelticket
Forum Schulrecht oder nehmen Sie mit

Ilhrem Ticket des DSLK-Intensivtages an

Vortragen dieses Forums teil.

https://bit.ly/forumschulrecht

auf die Leistungsbeurteilung genauer unter die Lupe
nehmen. Das Forum richtet sich an Digitalisierungsbe-
auftragte und alle, die die Schulleitung bei der Konzeptent-
wicklung fUr digitales Lernen und Lehren unterstitzen.

Hinweis zur Teilnahme: Buchen Sie sich das
Einzelticket Forum Digitale Schule und Kl
odernehmen Sie mit Ihrem DSLK-Hauptkon-
gressticketan Vortragen dieses Forums teil.

https://bit.ly/forumdigitaleschule
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sowie dem Startchancen-Programm und das Zukunftsforum Bildung kennen

Infos und Tickets unter: www.deutscher-schulleitungskongress.de
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