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Vorbemerkung

Im Auftrag des Verbands Bildung und Erziehung e.V. hat forsa Gesellschaft fiir Sozial-
forschung und statistische Analysen mbH eine reprasentative bundesweite Befragung
unter Schulleiterinnen und Schulleitern allgemeinbildender Schulen in Deutschland
durchgefihrt.

Die Schulleitungen wurden u.a. zu den groBten Problemen im Schulalltag, zu ihrer Arbeits-
zufriedenheit, zu Belastungsfaktoren, zu ihren Einschatzungen zum Lehrkraftemangel, zur
Digitalisierung an Schulen sowie zur Ganztagsschule befragt.

Ein Teil der Fragen wurde bereits in den vorherigen Befragungen von Schulleitungen aus
den Jahren 2018 bis 20237 gestellt, sodass entsprechende Zeitvergleiche maglich sind.

Im Rahmen der aktuellen Untersuchung wurden insgesamt 1.311 Schulleitungen in der
Bundesrepublik Deutschland befragt.

Die Erhebung wurde vom 11. September bis 9. Oktober 2024 durchgefiihrt. Die ausge-
wahlten Schulleitungen konnten die Befragung telefonisch oder online (ber einen
individuellen Befragungslink beantworten.

Die ermittelten Ergebnisse kénnen lediglich mit den bei allen Stichprobenerhebungen
moglichen Fehlertoleranzen (im vorliegenden Fall +/- 3 Prozentpunkte) auf die Gesamtheit
der Schulleiterinnen und Schulleiter an allgemeinbildenden Schulen in Deutschland
Ubertragen werden.

71m Jahr 2020 fanden zwei Befragungen von Schulleitungen statt; zum einen im Januar/Februar vor
Beginn der Corona-MaBBnahmen, zum anderen im Oktober/November mit besonderem Fokus auf die
Situation in der Corona-Krise. Wenn nicht anders angegeben, beziehen sich die Vergleichszahlen fr
2020 auf die Erhebung im Januar/Februar.
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1 Diegrofditen Probleme an der Schule

Zu Beginn der Befragung wurden die Schulleiterinnen und Schulleiter zunachst offen und
ohne jede Vorgabe danach gefragt, welches zurzeit die gro3ten Probleme an ihrer Schule
sind. Von den Schulleitungen wird dabei wie bereits in den Vorjahren eine groe Bandbreite
an Themenbereichen genannt.

Am hdufigsten wird von den Schulleitungen erneut der Lehrkraftemangel als das grof3te
Problem an der Schule angesehen (61 %). Mit etwas Abstand folgen Probleme mit Inklusion
und Integration, die von einem Drittel (31 %) der Schulleitungen genannt werden.

Jede vierte Schulleitung (24 %) sieht Probleme mit dem Gebaude und den Raumlichkeiten
als eines der zurzeit grof3ten Probleme an ihrer Schule an. Die hohe Arbeitsbelastung bzw.
der Zeitmangel werden von 18 Prozent genannt.

Von gro3en Problemen mit den Eltern der Schilerinnen und Schiler berichten 18 Prozent,
von Problemen mit dem Verhalten der Schilerinnen und Schiler 13 Prozent und von
konkreten Verhaltensauffalligkeiten der Schiler/-innen 8 Prozent.

Dass derzeit eines der gré3ten Probleme der Schule im Bereich Birokratie und Verwaltung
liegt, geben 14 Prozent der Schulleitungen an. Ahnlich viele Nennungen entfallen auf die
Bereiche Bildungspolitik und Behorden (13 %), Digitalisierung und Ausstattung (13 %) sowie
Finanzen (10 %).

Verglichen mit den Jahren 2020 bis 2022 werden die Aspekte Arbeitsbelastung sowie
Digitalisierung und Ausstattung aktuell etwas seltener genannt.
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Die groBten Probleme an der Schule (1)

insgesamt
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

% % % % % % %
Lehrkraftemangel allgemein 57 55 56 46 69 62 61
Inklusion und Integration 23 26 26 14 28 35 31
Arbeitsbelastung, Zeitmangel allg. 20 18 36 31 34 24 18
(zu) groBe Klassen 4 4 7 4 9 8 6
Arbeitsbelastung der Schulleitung - - - 6 9 9 1
Kollegium 3 2 4 4 5 2
Gebaude, Rdume 18 21 19 13 14 24 24
Blrokratie - - - 14 13 17 14
Bildungspolitik, Behdrden 8 1 12 7 10 9 13
Ausstattung / Digitalisierung 1 19 21 27 23 19 13
Finanzielle Mittel 9 7 6 3 6 8 10
Umstellung zur Ganztagsschule 3 4 2 1 1 3 4
Schulentwicklung, Zukunft der Schule - - - - - 0 2
Eltern der Schiiler/-innen 12 18 17 9 12 14 18
Sozialverhalten der Schiiler allgemein 1 12 14 7 7 1 13
Verhaltensauffalligkeiten von
Schiler/-innen 5 8 5 2 6 9 8
Lernwille, Disziplin 5 6 5 3 2 6 5
Schule muss soziale Probleme / Folgen von
Armut auffangen - - - - - 1 3
Gewalt 2 2 2 - 1 2 2
Uberforderung der Schiiler/-innen 1 3 4 1 3 2 2
fehlende Schulreife der Schiler/-innen - - - - - - 2

offene Abfrage, Mehrfachnennungen méglich; dargestellt sind Nennungen ab 2 Prozent
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Der Themenbereich Inklusion und Integration wird insbesondere von den Schulleitungen an
Grund-, Haupt-, Real- und Gesamtschulen genannt.

Dass an der Schule groBe Probleme im Bereich Digitalisierung und Ausstattung bestehen
geben Schulleitungen von Gymnasien besonders haufig an.

Die groBten Probleme an der Schule (11)

insgesamt Schulform
Grund- Haupt-, Gymnasium Forder-/
schule Real-, Sonder-
Gesamt- schule
schule

% % % % %
Lehrkraftemangel allgemein 61 61 59 54 75
Inklusion und Integration 31 34 31 17 22
Arbeitsbelastung, Zeitmangel allg. 18 23 12 19 12
(zu) groBe Klassen 6 6 6 3 13
Arbeitsbelastung der Schulleitung 4 5 2 4
Kollegium 3 3 2 4
Gebdude, Rdume 24 26 19 25 29
Blrokratie 14 13 13 20 16
Bildungspolitik, Behdrden 13 12 9 21 15
Ausstattung / Digitalisierung 13 10 13 31 10
Finanzielle Mittel 10 9 1 1 6
Umstellung zur Ganztagsschule 4 5 1 1 5
Schulentwicklung, Zukunft der Schule 2 2 2 5 3
Eltern der Schiiler/-innen 18 19 24 9 8
Sozialverhalten der Schiler allgemein 13 15 11 8 10
Verhaltensauffalligkeiten von
Schiler/-innen 8 6 11 12 9
Lernwille, Disziplin 5 2 14 5 3
Schule muss soziale Probleme/
Folgen von Armut auffangen 3 2 4 6 4
Gewalt 2 2 5 0 2
Uberforderung der Schiiler/-innen 2 2 4 i 1
fehlende Schulreife der Schiiler/-innen 2 3 1 1 0

offene Abfrage, Mehrfachnennungen méglich; dargestellt sind Nennungen ab 2 Prozent
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2 Arbeitszufriedenheit und Unterstiitzung im Schulalltag

Die groBe Mehrheit der Schulleiterinnen und Schulleiter (84 %) tibt ihren Beruf derzeit alles
in allem sehr bzw. eher gerne aus.

14 Prozent Uben den Beruf derzeit eher bzw. sehr ungern aus.

Seit 2021 hat sich die Arbeitsmotivation kontinuierlich verbessert. Sie hat aber noch nicht
wieder das hohe Niveau des Jahres 2019 vor der Corona-Pandemie erreicht.

Arbeitsmotivation der Schulleiterinnen und Schulleiter

Es Giben ihren Beruf derzeit alles in allem aus

sehr gern eher gern eher/sehr
ungern
% % %

insgesamt 2019 58 38 4

Februar 2020 42 47 1

November 2020 24 48 27

2021 30 45 25

2022 30 49 20

2023 37 46 16

2024 39 45 14

Manner 42 43 15

Frauen 38 47 14

unter 40-Jahrige* 33 52 14

40- bis 49-Jahrige 45 44 1

50- bis 59-Jahrige 37 46 16

60 Jahre und alter 44 42 15

Schulform Grundschule 38 48 13
Haupt-, Real-,

Gesamtschule 36 44 19

Gymnasium 51 37 13

Forder-/Sonderschule 33 52 14

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht”
*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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Danach gefragt, wie stark sie sich durch verschiedene Akteure und Institutionen im
Bildungssystem derzeit in ihrer Tatigkeit als Schulleiterin bzw. Schulleiter unterstitzt
flhlen, gibt die groBe Mehrheit der Schulleitungen (88 %) an, sich (sehr) stark durch das
Lehrerkollegium unterstitzt zu fihlen.

Etwa zwei Drittel fihlen sich besonders durch die erweiterte Schulleitung unterstiitzt
(67 %), etwas mehr als die Halfte (58 %) durch die Schiilerinnen und Schiiler selbst.

Durch die Schulaufsicht fuhlt sich fast die Halfte der Schulleitungen (45 %) in ihrer
Tatigkeit unterstltzt. Etwas weniger Schulleitungen fihlen sich (sehr) stark durch die
Eltern der Schiilerinnen und Schiiler (38 %) und durch Fort- und Weiterbildungsinstitute
(35 %) untersttzt.

Durch regionale Akteure wie z.B. Vereine und Unternehmen fiihlt sich ein Drittel (33 %)
und durch Verbande und Gewerkschaften ein Viertel (26 %) (sehr) stark unterstitzt.

Nur jede flinfte Schulleitung bemerkt eine starke Unterstlitzung durch Fachverlage (21 %)

und nur sehr wenige Schulleitungen geben an, sich (sehr) stark durch das Schulministerium
bzw. das Kultusministerium (5 %) oder den Deutschen Schulleitungskongress (4 %) in ihrer
Tatigkeit unterstltzt zu fihlen.

Unterstiitzung durch andere Akteure (1)

Es fihlen sich in ihrer Tatigkeit als Schulleiter/-in durch
folgende Akteure und Institutionen unterstiitzt

sehr stark stark weniger gar nicht
stark

0/0 0/0 0/0 0/0
das Lehrerkollegium 37 51 1 1
die erweiterte Schulleitung 38 29 10 8
die Schilerinnen und Schiiler selbst 12 46 31 7
die Schulaufsicht 9 36 44 10
die Eltern der Schiler/-innen 3 35 52 9
Fort- und Weiterbildungsinstitute 3 32 53 10
regionale Akteure, z.B. Vereine,
Unternehmen etc. 4 29 50 15
Verbande und Gewerkschaften 3 23 49 20
Fachverlage (Schulbiicher, Fachliteratur
etc.) 1 20 52 20
den/die Schul-/ Kultusminister/in 0 5 48 44
den Deutschen Schulleitungskongress 0 4 21 46

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht”
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Im Vergleich zum Vorjahr zeigen sich hier keine nennenswerten Unterschiede.

Unterstiitzung durch andere Akteure (Il)

Es flhlen sich in ihrer Tatigkeit als Schulleiter/-in 2022 2023 2024
(sehr) stark unterstitzt durch:

% % %
das Lehrerkollegium 83 86 88
die erweiterte Schulleitung 66 67 67
die Schlerinnen und Schler selbst 54 54 58
die Schulaufsicht 39 44 45
die Eltern der Schiler/-innen 40 39 38
Fort- und Weiterbildungsinstitute 33 35 35
regionale Akteure, z.B. Vereine, Unternehmen etc. 32 33 33
Verbande und Gewerkschaften 24 25 26
Fachverlage (Schulbticher, Fachliteratur etc.) 20 20 21
den/die Schul-/ Kultusminister/in 4 4
den Deutschen Schulleitungskongress 5 5 4
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Schulleiterinnen geben wie im Vorjahr seltener als ihre mannlichen Kollegen an, sich (sehr)

stark durch die erweiterte Schulleitung unterstitzt zu fihlen.

Auch jingere Schulleitungen unter 40 Jahren geben tendenziell seltener als der Durch-
schnitt an, dass sie sich durch die erweiterte Schulleitung untersttitzt fiihlen.

Unterstiitzung durch andere Akteure (111)

Es flhlen sich in ihrer Tatigkeit als insgesamt Manner Frauen unter 40-  40-bis49- 50-bis59- 60 Jahre
Schulleiter/-in (sehr) stark Jahrige* Jahrige Jahrige und alter
unterstitzt durch:

% % % % % % %
das Lehrerkollegium 88 89 87 87 89 88 84
die erweiterte Schulleitung 67 75 63 54 68 68 68
die Schilerinnen und Schiiler selbst 58 60 56 57 60 58 55
die Schulaufsicht 45 46 A4 A8 50 13 42
die Eltern der Schiler/-innen 38 38 38 30 39 40 34
Fort- und Weiterbildungsinstitute 35 33 36 43 32 34 39
regionale Akteure, z.B. Vereine,
Unternehmen etc. 33 37 30 39 38 29 34
Verbande und Gewerkschaften 26 26 26 28 29 26 22
Fachverlage (Schulbiicher,
Fachliteratur etc.) 21 22 20 22 20 21 23
den/die Schul-/ Kultusminister/in 5 8 4 10 6 5 6
den Deutschen
Schulleitungskongress 4 4 5 0 3 5 7

*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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Die Schulleitungen von Grundschulen flihlen sich wesentlich seltener durch die erweiterte
Schulleitung (sehr) stark unterstttzt als die Schulleitungen von Gymnasien.

Auch von den Schilerinnen und Schilern selbst fiihlen sich die Schulleitungen von

Gymnasien besonders hadufig (sehr) stark unterstitzt.

Dass sie sich (sehr) stark von den Eltern der Schiler/-innen unterstitzt fiihlen, sagen die
Schulleitungen an Haupt-, Real- und Gesamtschule sowie an Forder- und Sonderschulen

seltener als die Schulleitungen an Grundschulen und Gymnasien.

Unterstiitzung durch andere Akteure (1V)

Es fuhlen sich in ihrer Tatigkeit als Schulleiter/-in insgesamt Schulform
(sehr) stark unterstitzt durch:

Grundschule  Haupt-, Real-, Gymnasium Forder-/

Gesamtschule Sonderschule
% % % % %

das Lehrerkollegium 88 88 89 87 85
die erweiterte Schulleitung 67 58 78 85 70
die Schilerinnen und Schiler selbst 58 58 54 71 49
die Schulaufsicht 45 44 40 50 52
die Eltern der Schiler/-innen 38 45 27 52 21
Fort- und Weiterbildungsinstitute 35 39 27 32 34
regionale Akteure, z.B. Vereine, Unternehmen etc. 33 35 32 25 24
Verbande und Gewerkschaften 26 32 21 20 27
Fachverlage (Schulbiicher, Fachliteratur etc.) 21 24 19 21 12
den/die Schul-/ Kultusminister/in 5 4 7 8 2
den Deutschen Schulleitungskongress 4 3 5 5
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3 Aufgabenerfiillung und Belastungsfaktoren

Mit aktuell 68 Prozent liegt der Anteil der Schulleitungen, die ihre beruflichen Aufgaben
immer oder haufig zu ihrer eigenen Zufriedenheit erfiillen kdnnen, etwas héher als in den
Jahren 2021 bis 2023, allerdings unter dem Wert von vor der Corona-Pandemie.

Etwa ein Drittel (32 %) gibt derzeit an, dass sie ihre beruflichen Aufgaben als Schulleitung
nur gelegentlich oder nie zu ihrer eigenen Zufriedenheit erftillen kdnnen.
Uberdurchschnitt oft geben die Schulleiter/-innen an Gymnasien an, ihre beruflichen
Aufgaben als Schulleitung zumindest haufig zu ihrer Zufriedenheit erftillen zu kénnen.

Erfiillung der beruflichen Aufgaben

Die beruflichen Aufgaben als Schulleitung kénnen
zu ihrer eigenen Zufriedenheit erfillen

immer haufig gelegentlich nie

% % % %

insgesamt 2018 9 74 14 3
2019 9 73 17 1

Februar 2020 5 67 27 1

November 2020 3 60 34 3

2021 3 54 39 3

2022 3 57 38 1

2023 3 59 37 2

2024 3 65 31 1

Manner 5 67 27 1
Frauen 3 64 33 1
unter 40-J3hrige* 2 62 34 1
40- bis 49-Jahrige 3 69 28 1
50- bis 59-Jahrige 3 65 31 1
60 Jahre und dlter 6 63 31 0
Schulform Grundschule 3 63 33 1
Haupt-, Real-, Gesamtschule 5 65 30 0

Gymnasium 8 73 20 0
Forder-/Sonderschule 1 67 32 1

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht”
*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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Danach gefragt, wie stark Schulleitungen ihrer Einschatzung nach zur Zeit von bestimmten
Dingen belastet werden, geben weiterhin fast alle Schulleitungen an, dass sie die Belastun-
gen durch steigende Verwaltungsarbeiten (95 %) und ein stetig wachsendes Aufgaben-
spektrum (94 %) als sehr stark oder stark einschatzen.

92 Prozent meinen, dass Schulleitungen (sehr) stark davon belastet werden, dass
Politikerinnen und Politiker bei ihren Entscheidungen den tatsachlichen Schulalltag nicht
ausreichend beachten. Ebenfalls 92 Prozent der Schulleitungen schatzen die Belastungen
flr Schulleitungen durch die Anspruchshaltung, dass die Schule alle aufkommenden
gesellschaftlichen Probleme I6sen soll, als (sehr) stark ein.

Jeweils 89 Prozent sehen in einem mangelnden Zeitbudget sowie einer Uberlastung des
Kollegiums (sehr) starke Belastungsfaktoren fir Schulleitungen.

Zudem wird von der groBen Mehrheit der Schulleitungen eine (sehr) starke Belastung durch
knappe Ressourcen (85 %) und zu wenige Lehrkrafte (79 %) gesehen.

Mehrheitlich (62 %) gehen die Schulleitungen zudem von (sehr) starken Belastungen der
Schulleitungen durch zu wenige Moglichkeiten fir gesundheitsférdernde MaBnahmen flr
das Kollegium aus.

Seltener geben die Schulleitungen an, dass eine unzureichende Vorbereitung auf die
Position (36 %) sowie ein Mangel an Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten (12 %) derzeit
eine (sehr) starke Belastung fiir Schulleitungen darstellen.
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Belastungsfaktoren von Schulleitungen (1)

Schulleitungen werden zur Zeit durch die folgenden Dinge

belastet
sehr stark stark weniger gar nicht
stark

% % % %
steigende Verwaltungsarbeiten 63 32 4 0
ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum 66 28 5 0
dass Politikerinnen und Politiker bei ihren
Entscheidungen den tatsachlichen
Schulalltag nicht ausreichend beachten 66 26 6 1
die Anspruchshaltung, dass die Schule alle
aufkommenden gesellschaftlichen Probleme
I6sen soll 61 31 7 1
mangelndes Zeitbudget 56 33 10 1
Uberlastung des Kollegiums 42 47 1 1
knappe Ressourcen 51 34 12 2
Lehrkraftemangel 51 28 18 3
zu wenig Mdglichkeiten fir gesundheits-
férdernde MaBnahmen fir das Kollegium 24 38 31 6
eine unzureichende Vorbereitung auf die
Position 10 26 48 14
zu wenige Fort- und
Weiterbildungsmdglichkeiten 2 10 52 34

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht"
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Verglichen mit den Befragungen der Vorjahre zeigen sich keine nennenswerten Unter-

schiede hinsichtlich der Einschatzung der Belastungsfaktoren von Schulleitungen.

Belastungsfaktoren von Schulleitungen (II)

Schulleitungen werden zur Zeit durch die folgenden insgesamt

Dinge (sehr) stark belastet: 2022 2023 2024
% % %

steigende Verwaltungsarbeiten 97 96 95

ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum 98 96 94

dass Politikerinnen und Politiker bei ihren Entscheidungen den

tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten 93 95 92

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle aufkommenden

gesellschaftlichen Probleme 16sen soll 89 92 92

mangelndes Zeitbudget 94 92 89

Uberlastung des Kollegiums 94 92 89

knappe Ressourcen 88 89 85

Lehrkraftemangel 91 84 79

zu wenig Mdglichkeiten fir gesundheitsférdernde MaBnahmen

flir das Kollegium 66 67 62

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position 35 36 36

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten 16 11 12
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Zwischen den Schulformen zeigen sich nur geringe Unterschiede in der Einschatzung der

Belastungsfaktoren von Schulleitungen. Der Lehrkraftemangel wird von den Schulleitungen
von Gymnasien seltener als (sehr) starke Belastung fiir Schulleitungen angesehen als von

ihren Kolleginnen und Kollegen an anderen Schulformen.

Belastungsfaktoren von Schulleitungen (1I)

Schulleitungen werden zur Zeit durch die folgenden insgesamt Schulform
Dinge (sehr) stark belastet: Grund- Haupt-, Gymnasium Forder-/
schule Real-, Sonder-
Gesamt- schule
schule

% % % % %
steigende Verwaltungsarbeiten 95 94 97 92 98
ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum 94 95 97 90 96
dass Politikerinnen und Politiker bei ihren
Entscheidungen den tatsachlichen Schulalltag nicht
ausreichend beachten 92 92 91 87 92
die Anspruchshaltung, dass die Schule alle
aufkommenden gesellschaftlichen Probleme I6sen soll 92 91 96 90 88
mangelndes Zeitbudget 89 90 88 86 89
Uberlastung des Kollegiums 89 90 89 84 85
knappe Ressourcen 85 87 84 84 85
Lehrkraftemangel 79 81 83 66 86
zu wenig Moglichkeiten fir gesundheitsférdernde
MaBnahmen fir das Kollegium 62 66 63 52 57
eine unzureichende Vorbereitung auf die Position 36 40 35 21 39
zu wenige Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten 12 12 17 10 10
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Danach gefragt, wie hilfreich bestimmte Verbesserungen waren, um die Aufgaben als
Schulleitung noch besser erflllen zu kdnnen, nennen fast alle Schulleitungen, dass mehr
Anrechnungsstunden zur Erfiillung besonderer Aufgaben (97 %), eine Erhéhung der
Leitungszeiten bei allen Schulen (93 %) und eine bessere personelle Ausstattung mit
padagogischen Fachkraften (,multiprofessionelle Teams") (93 %) (sehr) hilfreich waren.

DarUber hinaus wiirde die groBe Mehrheit der Schulleitungen eine Budgeterhéhung

(87 %), eine bessere personelle Ausstattung mit nicht-padagogischen Fachkraften (z. B.
Schulsekretdre bzw. -sekretarinnen, Hausmeister etc.) (87 %), mehr Gestaltungsspielraum
in ihrer Leitungsposition (87 %), die Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten Schul-
leitung in allen Schulformen (86 %), eine gesicherte Stellvertreter-Regelung in allen Schulen
(84 %) sowie eine Schulverwaltungsassistenz (84 %) als (sehr) hilfreich ansehen.

Mehrheitlich halten die Schulleitungen zudem auch die Einfihrung flexibler Arbeitszeit-
modelle (59 %), Jobsharing auf Leitungsstellen bzw. die Ermaglichung eines Schulleitungs-
teams (54 %) sowie den Ausbau von Fort- und Weiterbildungsangeboten (53 %) fiir (sehr)
hilfreich, um ihre Aufgaben als Schulleitung noch besser erfillen zu kénnen.
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Verbesserungsbedarfe (1)

Um die Aufgaben als Schulleitung noch besser erfillen zu
kénnen, waren folgende Verbesserungen

sehr hilfreich hilfreich weniger gar nicht
hilfreich hilfreich

% % % %
mehr Anrechnungsstunden zur
Erfillung besonderer Aufgaben 80 17 3 0
Erhohung der Leitungszeiten bei allen
Schulen 77 16 4 1
bessere personelle Ausstattung mit
padagogischen Fachkraften (Stichwort:
,Multiprofessionelle Teams") 66 27 5 1
Budgeterhthung 57 30 9 1
bessere personelle Ausstattung mit
nicht-padagogischen Fachkraften,
z.B. Schulsekretdrinnen, Hausmeister
etc. 54 33 10 1
mehr Gestaltungsspielraum in ihrer
Leitungsfunktion 49 38 9 1
Einrichtung bzw. Beibehaltung der
erweiterten Schulleitung in allen
Schulformen 57 29 5 1
eine gesicherte Stellvertreter-Regelung
fir alle Schulen 58 26 6 1
Schulverwaltungsassistenz 56 28 10 2
flexible Arbeitszeitmodelle 29 30 27 7
Jobsharing auf Leitungsstellen/
Ermdglichung eines Schulleitungsteams 24 30 25 10
Ausbau der Fort- und Weiterbildungen 9 44 39 4

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht"
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Auch bei dieser Frage zeigen sich im Vergleich zum Vorjahr keine nennenswerten
Unterschiede.

Verbesserungsbedarfe (1l)

Um die Aufgaben als Schulleitung noch besser insgesamt Manner Frauen
erflillen zu kdnnen, wdren als Verbesserungen
(sehr) hilfreich: 2022 2023 2024

% % % % %

mehr Anrechnungsstunden zur Erfullung
besonderer Aufgaben 97 98 97 96 97

Erhohung der Leitungszeiten bei allen Schulen 94 95 93 93 92

bessere personelle Ausstattung mit
padagogischen Fachkraften (Stichwort:
,Multiprofessionelle Teams") 94 94 93 89 96

Budgeterhdhung 85 89 87 85 89

bessere personelle Ausstattung mit nicht-
padagogischen Fachkraften, z.B. Schul-

sekretar/-innen, Hausmeister etc. 89 91 87 84 90
mehr Gestaltungsspielraum in ihrer

Leitungsfunktion * - 89 87 87 87
Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten

Schulleitung in allen Schulformen 88 87 86 86 86
eine gesicherte Stellvertreter-Regelung fur alle

Schulen 88 86 84 80 87
Schulverwaltungsassistenz 86 85 84 84 85
flexible Arbeitszeitmodelle 59 59 59 55 61
Jobsharing auf Leitungsstellen/ Erméglichung

eines Schulleitungsteams 57 54 54 50 57
Ausbau der Fort- und Weiterbildungen 57 52 53 50 55

* nicht abgefragt in 2022
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Es zeigen sich nur geringe Unterscheide zwischen den Altersgruppen.

Verbesserungsbedarfe (lll)

Um die Aufgaben als Schulleitung noch insgesamt unter 40- bis49-  50- bis 59- 60 Jahre
besser erflillen zu kdnnen, wdren als 40-Jahrige* Jahrige Jahrige und dlter
Verbesserungen (sehr) hilfreich:

% % % % %
mehr Anrechnungsstunden zur Erfullung
besonderer Aufgaben 97 93 97 96 96
Erhohung der Leitungszeiten bei allen
Schulen 93 94 93 92 94
bessere personelle Ausstattung mit
padagogischen Fachkraften (Stichwort:
,Multiprofessionelle Teams") 93 90 94 94 91
Budgeterhdhung 87 88 92 86 85
bessere personelle Ausstattung mit
nicht-padagogischen Fachkraften, z.B.
Schulsekretarinnen, Hausmeister etc. 87 89 88 88 85
mehr Gestaltungsspielraum in ihrer
Leitungsfunktion * 87 79 84 89 87
Einrichtung bzw. Beibehaltung der
erweiterten Schulleitung in allen
Schulformen 86 91 86 85 85
eine gesicherte Stellvertreter-Regelung
fir alle Schulen 84 87 84 84 84
Schulverwaltungsassistenz 84 95 87 83 80
flexible Arbeitszeitmodelle 59 56 60 60 55
Jobsharing auf Leitungsstellen/
Ermdglichung eines Schulleitungsteams 54 48 54 56 50
Ausbau der Fort- und Weiterbildungen 53 54 54 54 50

*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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Schulleitungen von Gymnasien sehen seltener als Schulleitungen anderer Schulen in der
Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten Schulleitung in allen Schulformen, einer
gesicherte Stellvertreter-Regelung fiir alle Schulen sowie in Jobsharing auf Leitungsstellen
bzw. der Ermoglichung eines Schulleitungsteams (sehr) hilfreiche Verbesserungen.

Verbesserungsbedarfe (IV)

Um die Aufgaben als Schulleitung noch insgesamt Schulform
besser erflillen zu kénnen, waren als
Verbesserungen (sehr) hilfreich:

Grundschule Haupt-, Real-, Gymnasium Forder-/
Gesamtschule Sonderschule
% % % % %

mehr Anrechnungsstunden zur Erfillung
besonderer Aufgaben 97 97 95 97 92
Erhohung der Leitungszeiten bei allen
Schulen 93 97 92 88 90
bessere personelle Ausstattung mit
padagogischen Fachkraften (Stichwort:
,Multiprofessionelle Teams") 93 95 94 87 89
Budgeterhthung 87 89 88 85 85
bessere personelle Ausstattung mit nicht-
padagogischen Fachkraften, z.B.
Schulsekretarinnen, Hausmeister etc. 87 91 86 81 82
mehr Gestaltungsspielraum in ihrer
Leitungsfunktion * 87 87 86 87 84
Einrichtung bzw. Beibehaltung der
erweiterten Schulleitung in allen
Schulformen 86 84 92 77 87
eine gesicherte Stellvertreter-Regelung
fir alle Schulen 84 89 82 71 86
Schulverwaltungsassistenz 84 83 89 85 80
flexible Arbeitszeitmodelle 59 59 60 51 66
Jobsharing auf Leitungsstellen/
Ermoglichung eines Schulleitungsteams 54 54 58 40 62
Ausbau der Fort- und Weiterbildungen 53 52 53 49 64
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4 Weiterempfehlung des Schulleiterberufs

Der Anteil der Schulleiterinnen und Schulleiter, die den Beruf der Schulleitung auf jeden
Fall oder wahrscheinlich weiterempfehlen wirden, ist von ber zwei Dritteln in den Jahren
2018 und 2019 auf nur noch etwa jeden Zweiten zurlickgegangen. Seit 2021 hat sich an
diesem Niveau kaum mehr etwas gedndert. Auch aktuell wirden nur 11 Prozent ihren
Beruf auf jeden Fall und 40 Prozent wahrscheinlich weiterempfehlen.

Ahnlich viele wiirden ihren Beruf derzeit wahrscheinlich nicht (40 %) bzw. auf keinen Fall
(7 %) weiterempfehlen.

Am hochsten ist die Weiterempfehlungsbereitschaft derzeit bei den Schulleiterinnen und
Schulleitern von Gymnasien.
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Weiterempfehlungsbereitschaft des Schulleiterberufs

Es wirden den Beruf des Schulleiters weiterempfehlen

auf jeden Fall wahr- wahrschein- auf keinen
scheinlich lich nicht Fall
% % % %
insgesamt 2018 24 49 22 1
2019 20 50 22 5
2020 14 46 30 6
2021 11 40 36 10
2022 10 36 41 9
2023 11 38 38 8
2024 1 40 40 7
Manner 12 39 39 7
Frauen 10 41 40 7
unter 40-Jahrige* 4 51 35 5
40- bis 49-Jahrige 12 41 41 5
50- bis 59-Jahrige 10 39 41 7
60 Jahre und alter 16 39 35 8
Schulform Grundschule 10 38 40 8
Haupt-, Real-,
Gesamtschule 10 43 38 7
Gymnasium 20 45 28 4
Forder-/
Sonderschule 1 39 43 5

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht"
*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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5 Lehrkriftemangel und Seiteneinsteiger

Etwas weniger als die Halfte der befragten Schulleitungen (45 %) gibt an, dass mindestens
eine der eigentlich zur Verfiigung stehenden Lehrkraftestellen an der Schule zum Beginn
des laufenden Schuljahres nicht besetzt war.

Bei 18 Prozent der Schulen war eine Stelle, bei 12 Prozent waren zwei Stellen und bei
weiteren 15 Prozent drei oder mehr Stellen nicht besetzt.

47 Prozent sagen, dass es an ihrer Schule zum Schuljahresbeginn 2024/2025 keine
unbesetzten Lehrkraftestellen gab.

Gemal den Angaben der Schulleitungen waren zum Beginn des laufenden Schuljahres im
Mittel 1,2 Lehrkraftestellen an den Schulen in Deutschland nicht besetzt. Dies sind etwas
weniger als die den Vorjahren.

Anzahl nicht-besetzter Lehrerstellen

Von den eigentlich zur Verfigung stehenden Lehrkraftestellen
(Vollzeitdquivalente) an der Schule waren zum Schuljahresbeginn
2024/2025 nicht besetzt

keine eine zwei drei und durch-
mehr schnittliche
Anzahl
% % % %
insgesamt 2022 36 19 16 22 16
2023 41 16 17 17 15
2024 47 18 12 15 1,2
Schulform  Grundschule 57 19 11 7 0,7
Haupt-, Real-,
Gesamtschule 31 20 15 25 1,8
Gymnasium 50 14 12 13 1,0
Forder-/
Sonderschule 24 13 14 40 2,9

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,wei3 nicht"

24 Die Schule aus Sicht der Schulleiterinnen und Schulleiter



forsa.

Ahnlich wie in den Vorjahren sind gemaB den Angaben der Schulleitungen an den Schulen,
die mit Lehrermangel zu kampfen haben, durchschnittlich 11 Prozent der eigentlich zur
Verfligung stehenden Lehrerstellen zurzeit nicht besetzt.

Bei 35 Prozent der Schulen, die mit unbesetzten Stellen zu kampfen haben, sind derzeit bis
zu 5 Prozent der eigentlich zur Verfligung stehenden Lehrerstellen nicht besetzt, bei 25
Prozent der Schulen liegt der Anteil bei 6 bis 10 Prozent. An 17 Prozent der Schulen, die mit
unbesetzten Stellen zu kampfen haben, liegt der Anteil der zurzeit nicht besetzten
Lehrerstellen bei 11 bis 15 Prozent und fest jeder Vierten (22 %) liegt er bei (iber 15 Prozent.

Anteil nicht-besetzter Lehrerstellen an Schulen mit unbesetzten Stellen

Von den eigentlich zur Verfigung stehenden Lehrkrdftestellen an der Schule sind
zurzeit nicht besetzt

bis 5 6 bis 10 11 bis 15 tber 15 durchschnitt-
Prozent Prozent Prozent Prozent licher Anteil
in Prozent
% % % %
insgesamt 2018 32 34 18 16 10
2019 37 28 18 17 1
2020 38 35 13 15 10
2021 36 29 19 16 9
2022 32 25 23 20 11
2023 30 28 20 22 11
2024 35 25 17 22 11
Schulform Grundschule 16 26 25 33 14
Haupt-, Real-, Gesamtschule 52 27 11 10
Gymnasium 72 21 6 1 4
Forder-/Sonderschule 18 27 17 38 16

Basis: Schulen, an denen mindestens eine der eigentlich zur Verfigung stehenden Lehrkrdftestellen zum Beginn des laufenden Schuljahres
nicht besetzt war

Rechnet man die Angaben zu unbesetzten Stellen auf alle Schulen um, also einschlieBlich
derer, fUr die keine unbesetzten Stellen berichtet werden, liegt der Anteil der unbesetzten
Stellen gemaB den Angaben der Schulleitungen im Mittel bei 5 Prozent.

An Férder- bzw. Sonderschulen ist der durchschnittliche Anteil der nicht besetzten Lehrer-
stellen mit durchschnittlich 11 Prozent deutlich groBer als an Gymnasien mit 2 Prozent und
etwas groBer als an Grundschulen bzw. Haupt-, Real- und Gesamtschulen mit jeweils
durchschnittlich 5 Prozent unbesetzter Stellen.
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Etwa zwei Drittel der Schulleitungen (68 %) geben an, dass an ihrer Schule zurzeit
mindestens eine Person als Lehrkraft beschaftigt ist, die keine vorhergehende
Lehramtsqualifikation erworben hat.

Uberdurchschnittlich hoch ist der Anteil von Schulen mit mindestens einem sogenannten
,Seiteneinsteiger” bei den Haupt-, Real- und Gesamtschulen sowie den Forder- und
Sonderschulen.

Beschiftigung von Personen ohne Lehramtsqualifikation

An der Schule sind momentan Personen
beschaftigt, die keine vorhergehende
Lehramtsqualifikation erworben hatten

ja nein*
% %
insgesamt 2018 37 63
2019 45 55
2020 53 47
2021 58 42
2022 60 40
2023 66 34
2024 68 32
Schulform Grundschule 59 M
Haupt-, Real-, Gesamtschule 83 17
Gymnasium 65 35
Forder-/ Sonderschule 72 28

*inkl. weiB nicht
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Die Schulleiterinnen und Schulleiter, an deren Schule mindestens eine Person als Lehrkraft
beschaftigt ist, die keine vorhergehende Lehramtsqualifikation erworben hat, wurden zu
den Ausbildungswegen dieser Lehrkrafte befragt.

Etwa die Halfte dieser Schulleitungen (51 %) gibt an, dass es an ihrer Schule Lehrkrafte gibt,
die ein nicht-padagogisches Fach studiert und eine padagogische Nachqualifikation
durchlaufen haben. Ahnlich viele (48 %) berichten, dass es an ihrer Schule mindestens eine
Lehrkraft gibt, die noch parallel im Lehramtsstudium ist.

Dass es an ihrer Schule Lehrkrdfte gibt, die eine abgeschlossene Ausbildung und eine
padagogische Nachqualifikation haben, berichtet rund ein Viertel (26 %) der Schulleitungen,
die an ihrer Schule Lehrkrafte beschaftigen, die keine vorhergehende Lehramtsqualifikation
erworben haben.

Seltener als Ausbildungswege genannt werden ein Lehramtsstudium ohne erfolgreiche
Priifung mit Nachqualifikation (17 %) sowie eine Handwerksmeisterpriifung mit
padagogischer Nachqualifikation (7 %).

Zudem nannten die Schulleiterinnen und Schulleiter spontan weitere Ausbildungswege, u.a.
berichten sie davon, dass es an ihrer Schule Lehrkrafte gibt, die eine Ausbildung oder ein
Studium eines nicht-padagogischen Faches und keine padagogische Nachqualifikation
absolviert haben (11 %), dass Erzieher/-innen und Padogog/-innen ohne Lehramtsstudium
eingesetzt werden (5 %) sowie, dass Lehrkrafte mit auslandischen, nicht anerkannten
Lehramtsqualifikationen (3 %) eingesetzt werden.
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Ausbildungswege der Lehrkrafte, die keine vorhergehende Lehramtsqualifikation erworben haben

Die Personen, die an ihrer Schule als insgesamt Schulform
Leh};krafthtatldg s||_n(i11 undtkemo?i_fk . Grund- Haupt-, Gym- Forder-/
vorhergehende Lehramtsqualifikation schule Real-, nasium Sonder-
erworben hatten, haben folgende *
. Gesamt- schule
Ausbildungswege
schule

% % % % %
Studium eines nicht-padagogischen Faches
+ padagogische Nachqualifikation 51 40 70 56 27
noch parallel im Lehramtsstudium 48 56 41 42 42
abgeschlossene Ausbildung + padagogische
Nachqualifikation 26 25 25 22 40
Lehramtsstudium ohne erfolgreiche
Prifung + Nachqualifikation 17 16 19 14 23
Handwerksmeister + padagogische
Nachqualifikation 7 2 1 2 27
Studium/Ausbildung ohne pddagogische
Nachqualifikation 11 12 10 14 8
Erzieher/-innen, Pddagogen 5 7 1 1 11
ausldndische, nicht anerkannte
Lehramtsqualifikation 3 2 3 3 1
Sonstiges 3 3 1 5
weil nicht / keine Angabe 3 4 3 3 1

Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen moglich

*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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71 Prozent der Schulleitungen schatzen, dass ihre Schule in Zukunft vom Lehrkraftemangel
(sehr) stark betroffen sein wird.

27 Prozent — und damit etwas mehr als im Jahr 2022 — gehen nicht von einer starken
Betroffenheit ihrer Schule aus.

Uberdurchschnittlich haufig gehen Schulleitungen von Férder- bzw. Sonderschulen sowie
von Haupt-, Real- und Gesamtschulen davon aus, zukiinftig (sehr) stark von Lehrkrafte-
mangel betroffen zu sein.

Zukiinftige Betroffenheit vom Lehrkraftemangel

Es schatzen, dass ihre Schule zukinftig von Lehrkrdftemangel
betroffen sein werden

sehr stark stark weniger stark nicht
betroffen
% % % %
insgesamt 2022 43 41 14 1
2023 36 39 23 1
2024 31 40 25 2
Schulform Grundschule 24 43 28 3
Haupt-, Real-,
Gesamtschule 40 38 21 1
Gymnasium 25 11 26 5
Forder-/
Sonderschule 50 36 11 1

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht“/keine Angabe
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6 Digitalisierung und digitale Ausstattung an Schulen

90 Prozent der Schulen haben zumindest flr einen Teil der Schilerinnen und Schuler
Klassensatze an Laptops, Tablet-PCs oder Smartphones zur Verfligung.

Im Vergleich zum Jahr 2021 und insbesondere im Vergleich zur Befragung vor Beginn der
Corona-Pandemie im Jahr 2020 ist der Anteil der Schulen, die solche Klassensatze fiir alle
Klassen zur Verfagung haben, gestiegen.

Verfiigbarkeit von Klassensdtzen an Laptops, Tablet-PCs und Smartphones

Es gibt an der Schule Klassensatze an Laptops, Tablet-PC
oder Smartphones flr die Schilerinnen und Schiler

ja, fr ja, aber nicht nein
alle Klassen flr alle Klassen
% % %
insgesamt 2020 2 35 63
2021 7 71 22
2022 9 76 15
2023* 15 75 10
2024* 14 76 10
Schulform  Grundschule 11 78 11
Haupt-, Real-, Gesamtschule 16 77 7
Gymnasium 13 79 8
Forder-/Sonderschule 30 58 12

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht”
* Erganzung der Fragestellung im Jahr 2022 um ,Laptops”
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Etwas mehr als ein Drittel der Schulleiterinnen und Schulleiter (36 %) gibt mit Blick auf die
digitale Infrastruktur und Ausstattungssituation an ihrer Schule an, dass die finanziellen
Mittel, die ihre Schule daflir erhalt bzw. erhalten hat ausreichend sind.

Fast zwei Drittel (63 %) geben an, noch weitere Mittel zu benétigen.

Schulleitungen von Gymnasien geben haufiger als Schulleitungen von Férder- und
Sonderschulen an, dass sie weitere Mittel fir die digitale Infrastruktur und Ausstattung
ihrer Schule bendtigen.

Ausreichend Mittel fiir die digitale Infrastruktur an den Schulen?

Die Mittel fir die digitale Infrastruktur und die
Ausstattungssituation an ihrer Schule sind
ausreichend

ja nein,
weitere Mittel werden bendtigt
% %
insgesamt 36 63
Schulform Grundschule 36 63
Haupt-, Real-,
Gesamtschule 35 65
Gymnasium 29 70
Forder-/
Sonderschule 48 51

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht"
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7 Ganztagsschule

Zum Schuljahr 2026/27 wird ein Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung in Grundschulen
eingefiihrt.

Wie schon in der Befragung im Vorjahr gehen auch aktuell 56 Prozent der Schulleitungen
von Grundschulen davon aus, dass ihre Schule fiir alle Kinder, die im Schuljahr 2026/27
eingeschult werden, aller Voraussicht nach ein Angebot auf Ganztagsbetreuung
gewahrleisten kann.

Jede dritte Schulleitung (35 %) geht davon aus, dass die Betreuung von der Kommune bis
dahin nicht sichergestellt werden kann.

9 Prozent trauen sich keine Einschatzung zu.

Gewadbhrleistung einer Ganztagsbetreuung in Grundschulen

Es schatzen, dass ihre Schule fir alle Kinder, die im
Schuljahr 2026/27 eingeschult werden, ein Angebot fir
Ganztagsbetreuung gewahrleisten kann

ja nein,
bis dahin kann die Betreuung von
der Kommune nicht sichergestellt

werden
% %
insgesamt 2023 56 34
2024 56 35

Basis: Grundschulen
an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht"
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Diejenigen Schulleitungen von Grundschulen, die davon ausgehen, dass der Rechts-
anspruch auf Ganztagsbetreuung an ihrer Schule bis dahin nicht umgesetzt werden kdnnte,
sollten aus einer Liste von mdglichen Griinden diejenigen auswahlen, die auf ihre Schule
zutreffen.

80 Prozent dieser Schulleitungen sagen, dass es an fehlendem Fachpersonal bzw.
fehlenden Lehrkraften liegt, dass die Ganztagsbetreuung bis dahin nicht gewahrleistet
werden kann. Ahnlich viele (78 %) nennen fehlende Raume bzw. notwendige bauliche
MaBnahmen als Grund.

Jeweils etwa jede zweite Schulleitung gibt an, dass es blrokratischen Hiirden, unklare
Regelungen sowie einer langsamen Politik und Verwaltung (50 %) bzw. an fehlenden
finanziellen Mitteln (46 %) liegt.

Seltener genannt werden, dass es an Problemen mit Dienstleistern fir das Mittagessen liegt
(12 %), dass der Rechtsanspruch von einer anderen Schule in der Kommune gedeckt wird
(10 %) sowie, dass keine Nachfrage nach Ganztagesbetreuung besteht (10 %).

Griinde gegen eine Gewahrleistung einer Ganztagsbetreuung

Es denken, dass ihre Schule den Rechtsanspruch auf
Ganztagsbetreuung aus folgenden Griinden nicht
gewdhrleisten kann

%

fehlendes Fachpersonal, fehlende Lehrkrafte 80
fehlende Raume 78
Burokratie, unklare Regelungen und Vorgaben,

langsame Verwaltung/Politik 50
fehlende finanzielle Mittel 46
Probleme mit Dienstleister fiir Mittagessen 12
Rechtsanspruch wird von anderer Schule in der

Kommune gedeckt 10
keine Nachfrage nach Ganztagesbetreuung 10

Basis: Schulleitungen von Grundschulen, die davon ausgehen, dass eine Ganztagsbetreuung in ihrer Schule von
der Kommune bis zum Schuljahr 2026/27 nicht sichergestellt werden kann;
Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen moglich
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57 Prozent aller Schulleiterinnen und Schulleiter geben an, dass es in ihrem Bundesland
verbindliche Qualitdtsstandards fiir den Ganztag gibt, bspw. seitens der Schulen zwingend
einzuhaltende Verwaltungsvorschriften, Evaluationsvorgaben, Regelungen zur
Zusammenarbeit der Professionen auf Grundlage eines g¢emeinsamen
Bildungsverstandnisses.

22 Prozent sagen, dass es dies in ihrem Bundesland nicht gibt.

Der Anteil der Schulleitungen, die nicht wissen, ob es in ihrem Bundesland verbindliche
Qualitatsstandards flr den Ganztag gibt, ist mit 21 Prozent recht hoch.

Verbindliche Qualitdtsstandards fiir den Ganztag vorhanden?

Es gibt in ihrem Bundesland verbindliche
Qualitdtsstandards fur den Ganztag

ja nein weiB nicht
% % %
insgesamt 57 22 21
Manner 60 23 17
Frauen 56 21 24
unter 40-Jahrige* 52 24 23
40- bis 49-Jahrige 53 24 23
50- bis 59-Jahrige 59 19 21
60 Jahre und alter 57 25 18
Schulform Grundschule 52 25 22
Haupt-, Real-, Gesamtschule 67 18 15
Gymnasium 53 17 31
Forder-/ Sonderschule 53 16 31

*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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Schulleitungen, die angegeben haben, dass es in ihrem Bundesland keine verbindliche
Qualitatsstandards fir den Ganztag gibt sowie Schulleitungen, die nicht wissen, ob es in
ihrem Bundesland solche Qualitatsstandards gibt, wurden gefragt, ob sie es sinnvoll fanden,
wenn es solche Qualitdtsstandards in ihrem Bundesland gabe.

Etwa die Halfte dieser Schulleitungen (52 %) fande es sinnvoll, wenn es in ihrem Bundes-
land einheitliche, fr alle Schulen verbindliche Qualitatsstandards fiir den Ganztag geben
wrde.

28 Prozent fanden dies nicht sinnvoll.
21 Prozent kénnen oder wollen dies nicht bewerten.

Wahrend eine Mehrheit der befragten Schulleitungen von Grundschulen die Einfihrung,
solcher Qualitatsstandards fir sinnvoll halt, ist das Meinungsbild bei den Schulleitungen
anderer Schulen uneindeutig.

Einfiihrung verbindlicher Qualitdtsstandards fiir den Ganztag sinnvoll?

Es fanden sinnvoll, wenn es in ihrem
Bundesland einheitliche, fiir alle
Schulen verbindliche Qualitats-
standards fr den Ganztag geben

wirde
ja nein, weil3 nicht
nicht sinnvoll
% % %
insgesamt 52 28 21
Manner 50 28 23
Frauen 53 28 20
unter 50-Jdhrige 57 23 20
50 Jahre und élter 49 30 21
Schulform Grundschule 63 22 15
Haupt-, Real-, Gesamtschule 36 40 24
Gymnasium 33 29 38
Forder-/ Sonderschule* 37 28 34

Basis: Befragte, die angegeben haben, dass es in ihrem Bundesland keine verbindliche Qualitatsstandards fir
den Ganztag gibt sowie Befragte, die nicht wissen, ob es in ihrem Bundesland solche Qualitdtsstandards gibt
*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
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8 Bewertung der Schulpolitik

Die Bewertung der Schulpolitik in ihrem Bundesland durch die Schulleiterinnen und
Schulleiter fallt zwar weiterhin nicht sonderlich positiv aus, verglichen mit den letzten
Jahren fallt das Urteil allerdings aktuell etwas besser aus.

Die Noten 1 und 2 werden von den Schulleitungen jedoch weiterhin kaum vergeben (6 %).
Ein ,befriedigend” vergibt jede vierte Schulleitung (25 %). 29 Prozent bewerten die
Schulpolitik in ihrem Bundesland mit ,ausreichend".

Bei 39 Prozent ware die Schulpolitik des eigenen Bundeslandes mit einer Note 5 oder 6 akut
,versetzungsgefahrdet”.

Im Mittel wird die Schulpolitik von Seiten der Schulleitungen mit der Note 4,1 bewertet.

Bewertung der Schulpolitik

Es bewerten die Schulpolitik in ihrem Land mit der Schulnote

1 2 3 4 5 6 Mittelwert
% % % % % %
insgesamt 2018 0 7 32 37 17 3 38
2019 0 8 37 34 17 2 37
Februar 2020 0 6 30 34 22 4 39
November 2020 0 9 26 28 32 4 39
2021 0 4 20 33 33 9 42
2022 0 4 16 30 40 8 43
2023 0 4 16 30 37 10 43
2024 0 6 25 29 32 7 41
Schulform  Grundschule 1 5 24 31 32 7 41
Haupt-, Real-,
Gesamtschule 0 6 23 29 35 7 41
Gymnasium 0 12 39 26 20 3 3,6
Forder-/
Sonderschule 0 1 25 28 31 12 43

an 100 Prozent fehlende Angaben = ,weif3 nicht”
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