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Die Schule aus Sicht der Schulleiterinnen und Schulleiter

Ergebnisse einer bundesweiten Reprasentativbefragung
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Studiendesign

Grundgesamtheit: Schulleiterinnen und Schulleiter allgemeinbildender Schulen in Deutschland
StichprobengroBe: 1.312 Schulleiterinnen und Schulleiter

Erhebungsmethode: Computergestiitzte Telefoninterviews (CATI) / Online-Befragung

Untersuchungszeitraum:  15. September bis 17. Oktober 2025

Fehlertoleranz: +/- 3 Prozentpunkte
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Ausreichende Leitungszeit?

Um die Leitung und Weiterentwicklung ihrer Schule gewdhrleisten zu konnen, ist die ihnen zustehende Leitungszeit ausreichend

m vollstandig = lUberwiegend = eher nicht B gar nicht

Angaben in Prozent
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Belastungsfaktoren von Schulleitungen

Schulleitungen werden zurzeit durch
folgende Dinge belastet

ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle
aufkommenden gesellschaftlichen Probleme I6sen soll

steigende Verwaltungsarbeiten

dass Politikerinnen und Politiker bei ihren Entscheidungen
den tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

mangelndes Zeitbudget
Uberlastung des Kollegiums
knappe Ressourcen

Lehrkraftemangel

zu wenig Méglichkeiten fir gesundheitsfordernde
MafBnahmen fir das Kollegium

Angaben in Prozent

m sehrstark i stark weif3 nicht/k. A. B weniger stark
70 26
66 29
66 27
66 26
58 34

B gar nicht

52 35
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Weiterempfehlungsbereitschaft und Motivation, weiterhin als Schulleitung tatig zu sein

Es wiirden den Beruf des Schulleiters weiterempfehlen Es sind durch folgende Dinge motiviert, weiterhin als Schulleitung titig zu sein:”
die Kinder, die Schuler/-innen 36
das Kollegium 30
Gestaltungsmoglichkeiten, Gestaltungswille 7
Verantwortungsgefthl, Pflichtbewusstsein 5l
erfullende Aufgabe, Freude an der Arbeit

® auf keinen Fall wichtige, sinnvolle Tdtigkeit

Besitz passender Fahigkeiten und
Eigenschaften fiir den Job

Uberzeugung, Berufung

® wahrscheinlich nicht
weifB3 nicht/k. A.

= wahrscheinlich
keine (bessere) Alternative

Hoffnung, dass sich die
Rahmenbedingungen verbessern

die Eltern

Wertschatzung und Anerkennung flir
geleistete Arbeit

stehen ohnehin kurz vor der Pensionierung

® auf jeden Fall

*) Basis: Schulleitungen, die den Schulleiterberuf wahrscheinlich nicht bzw. auf gar keinen Fall weiterempfehlen wiirden; offene Abfrage, Mehrfachnennungen méglich;
dargestellt sind Nennungen ab 5 Prozent | Angaben in Prozent
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Anzahl nicht-besetzter Lehrkraftestellen

Von den eigentlich zur Verfiigung stehenden Lehrkraftestellen (Vollzeitiquivalente) an der Schule waren zum
Schuljahresbeginn nicht besetzt

durchschnittliche

B keine I eine m zwei H drei und mehr weiB nicht/k. A. Anzahl
2022 36 19 16 22 1,6
2023 41 16 17 17 15
2024 47 18 12 ) 12
2025 47 15 12 15 1,4

Angaben in Prozent
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Verbesserungsbedarfe

Um die Aufgaben als Schulleitung noch besser erfiillen
zu konnen, waren folgende Verbesserungen

mehr Anrechnungsstunden zur Erflllung
besonderer Aufgaben

Erhéhung der Leitungszeiten bei allen Schulen

bessere personelle Ausstattung mit padagogischen
Fachkraften (Stichwort: ,Multiprofessionelle Teams")

Budgeterhohung

mehr Gestaltungsspielraum in ihrer Leitungsfunktion

bessere personelle Ausstattung mit nicht-padagogischen
Fachkraften, z.B. Schulsekretarinnen, Hausmeister etc.

eine gesicherte Stellvertreter-Regelung fir alle Schulen

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten
Schulleitung in allen Schulformen

Schulverwaltungsassistenz

Jobsharing auf Leitungsstellen/ Erméglichung
eines Schulleitungsteams

flexible Arbeitszeitmodelle

Ausbau der Fort- und Weiterbildungen

Angaben in Prozent
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m sehr hilfreich

= hilfreich

weiB nicht/k. A.

= weniger hilfreich

B gar nicht hilfreich
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Lehrkraftemangel in Gegenwart und Zukunft

insgesamt

Grundschule

Haupt-, Real-, Gesamtschule

Gymnasium

Forder-/Sonderschule

Angaben in Prozent

Anzahl nicht-besetzter Lehrkraftestellen

Von den eigentlich zur Verfligung stehenden Lehrkraftestellen
(Vollzeitaquivalente) an der Schule waren zum Schuljahresbeginn
2025/2026 nicht besetzt

M keine 1 eine ® zwei u dreiund mehr weiB nicht/k. A.

47 15 12 15

57 17 10 6
48 14 11 18
23 / 16 38
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Zukiinftige Betroffenheit vom Lehrkraftemangel

Es schatzen, dass ihre Schule zuklnftig von Lehrkraftemangel
betroffen sein werden

m sehr = stark weiB nicht/ = weniger ® nicht
stark stark betroffen

15 47 32 6
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Gesellschaft fur Sozialforschung
und statistische Analysen mbH

Gutenbergstr. 2
10587 Berlin

Tel.: +49. 30. 62882-0
Fax: +49. 30. 62882-400
E-Mail: info@forsa.de
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